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Scurt Raport RePatriot Summit 2026: paneluri, concluzii si ce
facem mai departe

Executive summary

Draft realizat pe baza inregistrarilor conferintei, folosind solutii de inteligenta artificiala.

RePatriot Summit 2026, a 11-a editie, s-a desfasurat pe 1 octombrie la Palatul Cotroceni si pe 2 octombrie
la Mamaia, sub sloganul ,,Aparam. Investim. Crestem.”. Concluzia generala este ca discutia s-a mutat de
la ,,cati romani aducem acasd” la ,,cum folosim ce stiu, ce au si pe cine cunosc romanii de pretutindeni”,
iar statul a cerut pentru prima data explicit diasporei sd vina cu texte de lege. Din cele doua zile ies trei
directii de lucru pentru RePatriot si RBL: politici publice scrise Tmpreuna cu diaspora, capital care ajunge
in firme romanesti si 0 comunitate care trece de la povesti de succes la produse vandute.

Pe politici publice, cererea a venit de sus. Presedintele Nicusor Dan a spus la Cotroceni ca statul nu are
capacitatea sa scrie singur cadrele normative si a cerut ,,veniti cu proiecte de legi”, iar consilierul de stat
Ana Maria Geani a addugat ,,spuneti-ne cu ce v confruntati”. In ziua a doua au aparut deja propuneri
gata de lucrat: schema de tip SEIS a RISE Hub, prin care investitorul intr-un startup recupereaza 50% ca
voucher fiscal, nu plateste impozit pe castig si e compensat cu Inca 30% la esec, cu tinta unei legi in 12
luni; continutul local crescator in achizitiile de apéarare, dupa modelul american Drone Dominance, si o
pondere minima a firmelor roméanesti in banii SAFE, unde Polonia a pus peste 90% in companii proprii;
vizele pentru inginerii roméni in SUA; modernizarea Legii societatilor din 1990 in grupurile RBL;
intrarea programului Baldrige (RPEP) in administratia publica, unde au intrat deja primele trei autoritati;
si 0 lege a incubatoarelor care sa le dea un cadru practic de dezvoltare a start-up-urilor.

Pe capital, toate panelurile au ajuns la aceeasi idee: banii exista, lipsesc increderea si canalele. Roménii au
88,7 miliarde de euro 1n banci, din care 38,2 miliarde in conturi curente, in urmatorii 4-6 ani intra circa
900 de milioane de euro capital public pentru startupuri si IMM-uri, dar in venture capital s-au investit in
2025 doar 6 euro pe locuitor, fata de circa 300 In Germania, iar pentru etapa de pre-seed raméan doar in jur
de 30 de milioane. Programul BID ,,Diaspora Investeste Acasa”, cu lansare la inceputul lui 2027, este
primul instrument de stat cu conditii precise pentru diaspora: 10% aport propriu, credit pentru 90%
garantat 80% de BID si grant de pana la 60% pentru rambursare. in aparare logica e aceeasi, iar formula
lui Bogdan Ochiana a rezumat-o: ,,Cand exista un contract, supply chain-ul vine.” Dan Niculae Faranga a



dus ideea mai departe: constrangerea Romaniei nu e capitalul, ci oamenii dispusi sd construiasca, iar
grupurile cu bani cauta parteneri.

Pe oameni si comunitate, summitul a ardtat atat rezultatele, cat si golurile. Satele adoptate (Corbi, Valeni,
Tinutul Stejarilor, Cobusca), SuperTeach cu peste 35.000 de profesori, VSFA in 100 de licee si cei 900 de
laureati Top 100 sunt dovezi ca reteaua functioneaza, dar ii lipseste partea comerciald: pachete turistice,
brand si distributie. Cererea Danei Bucin pentru pachete gata de vandut la evenimentul din 25 octombrie
de la Hartford este cel mai urgent test. Panelul tinerilor a aratat ca plecarea e fireasca, dar intoarcerea se
pregateste cat tinerii sunt inca studenti, de aceea anuntul VSFA de a merge, cu RePatriot, la studentii
romani din Europa e unul dintre cele mai importante ale summitului. Panelul despre incredere a adaugat o
nevoie concretd si neacoperita a diasporei, protectia familiei si a proprietatilor din tara.

Tonul celor doua zile 1-au dat Felix Patrascanu si Marius Bostan, care au cerut liderilor sd vorbeasca
public pentru democratie, ,,20 de minute pe zi”, si Sandra Pralong, care a cerut diasporei sa fie ,,vocea
strainatatii in Romania”. Primele termene sunt aproape: ideile din urna trebuie centralizate pana pe 21
octombrie, inainte de ReThink Romania, pachetele turistice pana pe 25 octombrie, iar policy paper-ul
grupului Defense si revista Top 100 in noiembrie. Planul complet, pe termene, este in sectiunea de
implementare de la final.

Ziua 1, Cotroceni: deschiderea si Gala Top 100 Roméani de Pretutindeni

Joi, 1 octombrie, in Sala Unirii a Palatului Cotroceni, a 11-a editie RePatriot Summit s-a deschis cu
Presedintele Nicusor Dan, un mesaj video al Maiei Sandu si discursurile lui Mihai Cotet, Felix Patrascanu
si Marius Bostan. A urmat Gala Top 100 Romani de Pretutindeni, moderata de Marius Bostan si Raluca
Epureanu, cu 26 de laureati si doi reprezentanti ai unor laureati absenti, in zece categorii. Concluzia
principald: Administratia Prezidentiald s-a declarat deschisa si a pus mingea in terenul diasporei,
cerandu-i proiecte de legi si obstacole concrete, iar laureatii au spus ca reteaua Top 100 are nevoie de
mecanisme prin care sa fie folositd, nu doar de recunoastere.

Deschiderea

Presedintele a pornit de la ideea ca diaspora a performat intr-un mediu competitiv si are o experienta utila
unei tari inca 1n dezvoltare. A recunoscut ca relatia dintre stat si mediul privat nu a fost una fericita, desi
antreprenorul este ,,motorul motorului”, si a numit un pas concret: schemele de ajutor de stat incep sa se
orienteze spre reducerea deficitului comercial. Cererea lui centrald a fost directa. Statul nu are inca
capacitatea administrativa sa formalizeze cadre normative, dar asociatiile profesionale au expertiza, asa ca
,»veniti cu proiecte de legi”, pentru ca lucrurile progreseaza mai repede daca initiativele vin structurate.
Celor care amanad intoarcerea de teama spitalelor sau a scolilor le-a rdspuns cu ,testati Romania”,
admitand totusi cd avem si scoli foarte slabe, si a promis un parteneriat intre autoritati, mediul privat,
mediul academic si diaspora. Felix Patrascanu a adaugat ca o reprezentare mai mare a diasporei in
Parlament ar fi de dorit.

Maia Sandu a adus cifrele relatiei economice: aproape o treime din exporturile Moldovei merg in
Romania, Romania a vandut in 2025 marfuri de aproximativ 2,5 miliarde de dolari pe piata
moldoveneascad, 1.074 de companii cu capital romanesc activeaza in Moldova si peste 7.000 de companii
cu capital moldovenesc sunt inregistrate iIn Romania. Mihai Cotet, vicepresedintele Senatului si membru
RePatriot de zece ani, a mutat intrebarea de la cum 1i aducem pe romani acasa la cum le aducem acasa
experienta: investitii, parteneri, piete, tehnologie si standarde. A cerut votul electronic, sigur si accesibil
oriunde, si ,,mai putine schimburi de carti de vizita si mai multe proiecte”.



Marius Bostan a tinut cel mai politic discurs al zilei. Romania are nevoie de o clasa politicd matura, care
nu guverneaza dupa sondaje, iar alegerile anticipate ar Tnsemna cel putin cinci luni de blocaj, fara
rectificare bugetara si cu spitale fara bani. A cerut stabilitate, predictibilitate si politici publice care nu se
schimba cu fiecare ministru. Diaspora, 23% din cetateni, trebuie tratatd ca partener strategic, nu chemata
doar la vot si la ceremonii; RePatriot le scrie anual tuturor primarilor in acest sens si a organizat anul
acesta peste 40 de intdlniri in tard, cu aproximativ 20.000 de participanti. A rezumat relatia cu statul asa:
,»hoi facem masa, dar avem nevoie de guvern sa faca usa de intrare”.

Gala Top 100

Tema cea mai importantd pentru ce urmeaza a fost nevoia de mecanisme. Consilierul de stat Ana Maria
Geanad a spus cd antreprenorii din diaspora sunt o resursa prin know-how, piete si retele si a cerut explicit:
,spuneti-ne cu ce va confruntati”. Diana Olar, de la Google Londra, a cerut platforme public-private,
pentru cé , fiecare drum porneste mai usor cand cineva din afara ridica telefonul”. Adrian Defta, lider
informal al romanilor din Marea Britanie, a carui firma ofera ajutor juridic accesibil pentru zeci de mii de
romani, a extins trofeul la toti romanii interesanti din diaspora, iar Marius i-a cerut pe loc cel putin zece
nominalizari, dupa regula casei: ,,cine vine cu o idee trebuie sa se implice s-o si facd”. Remus Robu,
avocat in Marea Britanie din 1995, a cerut o voce juridica pentru o diaspora de 1,2-1,3 milioane de
oameni, iar Bogdan Ochiana, fondator a circa cinci companii Tn Romania, incearca sa convinga alti
investitori sd investeasca in tara.

Intoarcerea a revenit des, ca dorintd legatd de o oportunitate. Dan Drago, aproape 30 de ani in SUA, vrea
sd revind, iar Dan Cretu, director executiv la Vargovia dupa 30 de ani in Canada, priveste succesul
Poloniei ca pe o motivatie: ,,putem si noi, si putem si mai bine”. Dragos Anastasiu, intors acum 31 de ani
din Germania, a numit Intoarcerea ,,cea mai buna decizie a vietii” si a propus ca RePatriot sd-i premieze si
pe cei care se intorc, iar Marius i-a cerut sa conduca proiectul. Tot el a prezentat proiectele din cercul
RePatriot si RBL: Antreprenoreste, Adopta un sat, activ in sapte zone ale tarii, si Tara Faina, construit pe
ideea ca daca fiecare dintre cei cinci milioane de romani din afara ar aduce un striin, ar insemna cinci
milioane de turisti. Médalina Vlasceanu, profesoara la Stanford, si Liliana Caimacan, profesor la Hult
International Business School din Londra, cauta deocamdata sa lucreze din nou cu Romania.

Educatia a fost veriga slaba invocata cel mai des. Anastasiu a spus ca cea mai mare lipsd a Romaniei este
acum competenta, nu coruptia, iar Mihai Manole (Tema Energy) a observat ca din educatie si cercetare au
plecat la fel de multi oameni ca din business. Tema Energy deruleaza cu Politehnica un program de
invatdmant dual pentru refacerea scolilor profesionale, iar Manole a propus o punte prin care experienta
profesorilor romani din marile universitati ale lumii s fie folositd acasa, pentru ca ,,fara educatie nu avem
viitor”. Calin Danilescu, care reprezintd Comisia Europeana in European Innovation Council Fund
(aproape doud miliarde de euro investite in sase ani in companii deeptech europene), sustine elevi de la
liceul din Curtea de Arges unde a Invatat.

Concluzii

Momentul de la Cotroceni a fixat un schimb de asteptari intre stat si diaspora. Administratia Prezidentiala
(Presedintele, Eugen Tomac, Ana Maria Geand) se declara deschisa, dar cere diasporei texte de lege gata
structurate si obstacole documentate, iar RePatriot cere In schimb stabilitate politica, predictibilitate si un
guvern care sd deschida usa. Gala a aratat ca reteaua celor 900 de laureati este matura si cd laureatii insisi
cer sa fie folosita: prin platforme public-private, printr-un telefon dat la momentul potrivit, prin
comunitati locale si prin premii pentru cei care se intorc. Educatia si competenta au fost veriga slaba
invocata cel mai des, iar solutia propusa de mai multi vorbitori a fost aducerea acasé a experientei



profesorilor si cercetdtorilor din diaspora. Absenta totala a laureatilor de la Sanatate, Sport si Religie arata
ca pentru unele categorii prezenta fizicd nu este canalul potrivit.

Ce putem face

Pe scend s-au asumat cateva lucruri concrete. Revista print speciald Top 100, facuta cu Newsweek
Romaénia si cu echipa Top 100 (Andra Maxim, Rares Dinu), va fi distribuita in toata tara in noiembrie,
alaturi de interviuri cu toti laureatii. Marius Bostan i-a cerut lui Dragos Anastasiu sa conduca premiul
pentru cei care se intorc, lui Adrian Defta cel putin zece nominalizari pentru 2027 si Biancai Grip sa
promoveze in digital cele 100 de povesti, iar nominalizarile riman deschise pe repatriot.ro. Scrisorile
anuale catre primari continud, iar urmatorul pas public este intalnirea RePatriot de la Bruxelles, pe 10
octombrie, cu peste 700 de participanti asteptati.

Raportul propune, separat, un raspuns direct la cererea Presedintelui: un grup de lucru RePatriot-RBL,
coordonat de Marius Bostan, care sa predea prin Ana Maria Geana, pana la summitul din 2027, doua-trei
proiecte de legi (votul electronic sau prin corespondentd simplificat, recunoasterea mai rapida a
diplomelor pentru cei care revin, acces la ajutor de stat pentru companiile diasporei care investesc in tard),
cu juristii din Top 100, precum Remus Robu, Claudia Petrache si Dana Bucin. Un formular scurt pentru
comunitate si pentru cei 900 de laureati ar putea aduna obstacolele cerute de Geana intr-un raport transmis
Administratiei. Pentru educatie, propunem conectarea laureatilor de la aceasta categorie (Karina Ochis,
Liliana Caimacan, Liviu Matei, Adrian Podoleanu si altii) cu programul dual Tema Energy si Politehnica
si cu SuperTeach, prin cursuri invitate si mentorat. O lista a laureatilor disponibili pentru mentorat sau
pentru ,,un telefon”, pe domenii, ar transforma in mecanism ce au cerut Diana Olar si Bogdan
Golumbeanu, iar un ghid scurt ,, Testati Romania”, scris cu laureati din Sandtate si Educatie si cu cei
intorsi, ar raspunde temerilor numite de Presedinte. Pentru Moldova, cifrele Maiei Sandu justificd o masa
de lucru pe investitii romano-moldovenesti, iar pentru categoriile fara laureati prezenti, mesaje video
scurte de la acestia ar putea completa revista si comunicarea online.

Ziua 1: Gala Romanian Performance Excellence Program

Gala Romanian Performance Excellence Program (RPEP), programul de excelentd organizationala
construit dupa modelul american Baldrige, a avut loc joi, 1 octombrie, in Sala Unirii a Palatului
Cotroceni. Moderator a fost Marius Bostan, fondatorul RePatriot, iar pe scend au vorbit Steven
Hoisington, judecator Baldrige si mentorul programului, Irina Bentu, absolventa din 2023, George
Mateescu, coordonatorul procesului, si reprezentantii celor patru companii premiate. Programul este
coordonat de Fundatia Nationala a Tinerilor Manageri (FNTM), cu sprijinul RePatriot. Concluzia serii a
fost cd modelul Baldrige functioneaza in Romania, in companii foarte diferite, iar miza de acum este
trecerea de la un pilot cu serii mici la un program national care sa ajunga si In spitale, primarii si institutii
de stat.

De unde vine programul si ce urmareste

Ideea vine de la summitul RePatriot de la Alba Iulia din 2010, unde prof. Gheciu, profesor roman din
Statele Unite, a sustinut cd oamenii plecati vor reveni doar intr-o tara cu organizatii mai bine conduse, iar
organizatiile roménesti erau atunci la coada clasamentelor de competitivitate. ,,Se pierde foarte multa
valoare”, a rezumat Marius. Modelul a fost luat din Statele Unite, care, rimase Tn urma Japoniei la
eficienta, au creat in 1987, sub Ronald Reagan, Premiul Malcolm Baldrige, la ale cérui criterii a contribuit
esential Joseph Juran, nascut la Braila. Steven Hoisington a spus cd modelul a devenit standard de facto in



multe tari, mai ales in Asia, si cd scopul in Romania este ca organizatiile sa devind mai competitive,
economia sa creasca si oamenii sa vrea s se intoarca acasd, adica direct misiunea RePatriot.

Peste 100 de companii si peste 100 de oameni au trecut deja prin program, aflat incé in stadiu de pilot, iar
in ultima serie cateva organizatii de stat au fost invitate gratuit. Irina Bentu, care lucreazd in Germania in
optimizarea proceselor, a spus cd programul i-a aratat cat pot invata organizatiile unele de la altele, ca
absolventii sunt acum ,,multiplicatori” gi ca vrea ca si administratia sa devind mai competitiva.

Absolventii si semnele de maturizare

Absolventii seriilor din septembrie 2025 si martie 2026, in jur de doudzeci de oameni, au primit diplomele
pentru primul nivel, Pioneer, adica profilul organizatiei dupa modelul Baldrige. Urmeaza Champion,
Commitment si Excellence, acesta din urma cu trei trepte: bronz, argint si aur.

George Mateescu a facut bilantul. Celor trei indicatori de anul trecut, toti In crestere (companiile care
aplica, cele care termina la timp si cele care finalizeazd), le-a adaugat patru, semn ca programul pornit in
2023 se apropie de maturitate. Trei companii si-au instruit singure colegii prin cursuri interne. Echipele
care scriu aplicatia au crescut: majoritatea companiilor implica acum trei-patru, uneori sase-sapte colegi.
Materialele de curs, la inceput doar cu exemple americane, includ acum bune practici romanesti, de la
Autonom, Transgaz si cateva firme mai mici. lar aplicatiile de la prima Tncercare sunt mult mai
ambitioase si mai bine legate intre ele.

Marius a fixat tinta: in doi-trei ani, 1.000 de companii sau organizatii sa treaca prin acest proces.
,,Ganditi-va daca trec 30 de spitale din Roméania prin acest proces”, a spus, adaugand zeci de organizatii
de stat si primarii. Ceremonia de la Cotroceni trebuia sa transmita, ca in Statele Unite, unde premiul il
inmaneaza presedintele sau secretarul Comertului, ca si In Romania se poate face mai bine.

Laureatii din competitie

La nivelul Commitment a fost premiata Lidas. Liviu Sotre a dat cel mai concret exemplu al serii:
compania avea totul sub control la 50 de oameni, dar la 150-200 au aparut ,,focuri” peste tot, pentru ca
managementul nu tinea pasul. Acum opt ani au pornit un proces de imbunatatire continud, au dezvoltat
peste o sutd de manageri interni, iar astazi au 600 de colegi si ,,infinit mai putine probleme”. Pentru el,
Baldrige este un instrument simplu, la indemana oricérui antreprenor: ,,.De ce sa te lovesti de probleme
cand poti sa-ti proiectezi organizatia astfel incat sa nu apara?”

La nivelul Excellence, unde companiile depun o aplicatie completd, primesc vizita examinatorilor, un
punctaj si feedback detaliat, Vitama a primit bronz, iar MKOR si aBeauty Clinique argint. Nu s-a acordat
aur. Cori Cimpoca, fondatoarea MKOR, a spus ca Baldrige le-a ardtat cat au parcurs si cat mai au de
facut, si a legat premiul de tema serii: ,,Ne-am gandit si noi sa plecdm, dar am decis sd rdmanem si sa
construim 1n tard.” Cel mai recent studiu MKOR este chiar despre diaspora. Pentru Vitama, producator de
medicamente, aplicatia a fost ,,0 radiografie a organizatiei”, intr-o industrie in care excelenta se masoara
prin calitate, procese si trasabilitate. Reprezentanta aBeauty Clinique a vorbit despre dificultatea de a face
repetabile procesele dintr-o clinica si a insistat pe sinceritate: acolo unde ai notd mica poti creste. A numit

Baldrige ,,0 unealtd pe care o folosesti pana faci exit”.

Concluzii

Modelul Baldrige a prins in Romania, in domenii complet diferite: o companie crescuta de la 50 la 600 de
oameni, o firma de cercetare, un producitor de medicamente si o clinica. Toate au descris acelasi efect,
»oglinda” sau ,,radiografia”: o privire sincera asupra propriei organizatii, din care rezulta pasii urmatori.



Programul se maturizeaza, pentru cd absolventii isi instruiesc colegii, lucreaza in echipe mai mari si devin
studii de caz. Legdtura cu misiunea RePatriot a fost spusa direct: organizatii mai eficiente inseamna o tara
din care oamenii nu mai pleaca si in care cei plecati vor sa revina. Tensiunea ramasa este intre tinta de
1.000 de organizatii, cu accent pe sectorul public, si un pilot cu serii mici, care, dupd cum a recunoscut
Marius, nu a scalat nca.

Ce putem face

Marius Bostan si-a asumat extinderea RPEP in toata tara, cu tinta de 1.000 de organizatii in doi-trei ani, si
continuarea invitarii gratuite a organizatiilor de stat. Noua serie din septembrie este coordonata de FNTM,
laureatii sunt invitati sa aplice din nou peste doi ani, iar absolventii seriilor anterioare au fost chemati sa
vorbeascd a doua zi, la Mamaia. Au fost confirmate conferinta RePatriot de la Bruxelles din 10 octombrie
si concertul de la Budapesta.

Raportul propune cativa pasi in plus. Seria din septembrie poate fi umpluta inti din comunitate, cu
companiile din Top 100 si ale membrilor RBL, iar cei patru laureati pot deveni studii de caz scurte pentru
recrutare. Un pilot cu tinte numite, de pilda un spital si o primérie, cu rezultate prezentate la summitul din
2027, ar da un exemplu concret pentru sectorul public. Studiul MKOR despre diaspora poate fi distribuit
in comunitate, iar indicatorii lui George Mateescu pot fi publicati anual ca dovada de impact.

Ziua 2: Calea noastra, deschiderea

Ziua a doua a summitului, vineri, 2 octombrie, a pornit la IAKI Hotel din Mamaia sub tema ,,Aparam.
Investim. Crestem.”. Marius Bostan, fondatorul RePatriot si moderatorul general al summitului, I-a
anuntat in premiera pe Felix Patrascanu ca viitor presedinte al Romanian Business Leaders din 2027. Au
urmat discursul lui Felix despre democratie, interventia Andrei Dusu, antreprenoare din Constanta, despre
orasul gazda si prezentarea RePatrioTurism. Mesajul care a dat tonul zilei a fost cd democratia nu e un dat
si ca oamenii cu bun-simt nu mai au voie sa taca.

Deschiderea si viziunea summitului

Marius a spus ca scopul celor trei zile este ca macar cateva teme sa devind actionabile in anii urmaétori,
prin proiecte care sd-i conecteze mai bine pe roméanii de pretutindeni cu tara. Viziunea propusa a fost ,,0
Romanie din care roménii sa nu mai trebuiasca sa plece din motive economice sau politice si in care cei
plecati sa se intoarca cu drag”.

Discursul despre democratie

Felix a pornit de la viziunea RBL a unei Romanii in care copiilor nostri sa le placa sa trdiasca si sa
ramana. Tot ce fac oamenii din sald, de la libertatea de miscare si de cuvant pana la businessurile lor,
existd doar pentru cd Romania e o democratie. Raspunzand unui discurs din prima zi, care o numise un
dat, a recunoscut ci si el crezuse dupa Revolutie ca lucrurile 1si vor urma singure calea, dar democratia
trebuie aparata continuu, mai ales acum, cand oameni care sustin ,,tot felul de anomalii” au prins tractiune
in spatiul public. Argumentul lui a fost si unul de business: ,,in democratie poti si faci business. In alte
sisteme nu mai facem business, facem combinatii, oameni buni.”

Miezul discursului a fost tacerea. ,,Prostia e in momentul de fata mai puternica ca voce decat noi, ceilalti”,
a spus Felix, pentru ca oamenii cu bun-simt s-au obisnuit sa taca tocmai din bun-simt. Marius a intervenit:
,Bun-simtul e bun, dar sa taci, sd nu vorbesti?”. Solutia lui Felix a fost un discurs public permanent, zi de

zi, dublat de fapte. Celor care nu cred in democratie, In comunitatea europeana sau in aliantele occidentale
le-a opus un sistem care lasd omul liber s creeze, sa inoveze si sa-si construiasca bunastarea. Ideea a



circulat toata ziua: Marius a reluat-o in panelul Black Sea 2035, cu iIndemnul de a nu ne teme si de a
vorbi, iar Adrian Zuckerman a pornit de la ,,cum v-a spus Felix, trebuie sa luptim pentru democratie”.

Agenda zilei si explozia de pe retele

Prima zi produsese o ,,explozie” pe retelele sociale, cu peste 17.000 de comentarii pana la ora 18:00, in
proportie de 70-80% neutre, de la oameni care nu cunosteau RePatriot si puneau intrebari. Marius i-a
indrumat spre repatriot.ro si office@repatriot.ro, dar a recunoscut cé echipa nu poate face fata singura (,,ar
trebui o armata de oameni sa modereze 17.000 de comentarii”) si le-a cerut membrilor comunitatii sa
raspunda ei la comentariile pe care le vad.

Constanta, oras de intoarcere si de investitii

Andra Dusu, dintr-o familie de antreprenori din HoReCa si membra RBL, a plecat din Constanta pe la 17
ani, a stat aproape 20 de ani la Bruxelles, unde a lucrat la Comisia Europeana, si a revenit in businessul
familiei, din care face parte Millennium Hub & Hotel. Mesajul ei a fost ,,Constanta is open for business”,
cu businessuri profesionalizate, ,,cu model vestic de functionare si cu ambitia asta romaneasca”. Ca
argumente a numit aeroportul abia redeschis, energia, portul, unde e acum mult business, din pacate si ca
efect al razboiului, si proiectul Tulius de regenerare urbana, care aduce investitii mari si locuri pentru
tinerii care altfel ar pleca.

Concluzii

Ziua a fost pusa explicit sub semnul apararii democratiei prin cuvant public si prin fapte, cu argumentul
ca democratia e conditia oricarui business de calitate. Faptul ca RBL 1si anunta viitorul presedinte pe
scena RePatriot strange legatura dintre cele doud comunitati si face din viziunea comuna (o tard din care
nu mai pleci din necesitate) un mesaj asumat de ambele.

Prima zi a adus RePatriot in fata unei audiente noi, mari si in mare parte neutre, care pune intrebari la care
echipa nu are oamenii necesari sa raspunda, iar oportunitatea se poate pierde. Constanta a fost prezentata
ca loc cu oportunitati concrete, pentru turism in extrasezon si pentru investitii de anvergura, si ca oras in
care oamenii plecati s-au intors deja.

Ce putem face

Pe scend, Marius Bostan le-a cerut membrilor comunitatii sa raspunda la comentariile de pe retele si
publicului online sa scrie la office@repatriot.ro, iar Felix Patragcanu a cerut un discurs public constant
pentru democratie, dublat de fapte.

Raportul propune, pentru valul de comentarii, o listd de 10-15 raspunsuri standard (ce este RePatriot, cine
il finanteaza, cum te poti implica) si un grup mic de voluntari pe ture, coordonati de echipa de comunicare
RePatriot. Anuntul despre presedintia lui Felix ar trebui verificat cu RBL inainte de orice comunicare
publica, iar mesajul lui despre democratie merita transformat intr-un clip scurt sau un text.

Pentru Constanta, propunem un pachet RePatrioTurism de extrasezon (cazare, sporturi nautice, ce e de
vizitat), dat mai departe prin consulii onorifici, inclusiv ca raspuns la cererea Danei Bucin de oferte
concrete pentru evenimentul din 25 octombrie de la Hartford, cu Andra Dusu ca partener local. Povestea
ei de Intoarcere poate deveni un interviu pentru site si pentru Raportul RePatriot, iar proiectul [ulius si
investitiile portuare pot intra pe agenda grupului Investim in Roménia, alaturi de BID si RISE Hub.



Ziua 2: Black Sea 2035, Romania in prima linie de aparare a Europei

Panelul de vineri dimineatd, 2 octombrie, a pornit de la o intrebare pusa de unul dintre invitati: Roméania
ramane cumparator de securitate sau devine parte din cei care dezvolta, produc si exportd? Pe scena au
fost Dana Bucin, consul onorific al Romaniei in Connecticut, Adrian Zuckerman, fost ambasador al SUA
in Romania, gen. de brig. (r.) Catdlin Mihalache, fost atasat militar la Washington, si Bogdan Ochiana,
fondatorul unei firme de drone cu fabrica la Brasov. A moderat Gabriel Prefac, unul dintre coordonatorii
grupului Defense RePatriot, iar Marius Bostan a intervenit in discutie si a inchis-o. Concluzia a venit din
mai multe directii si a sunat la fel: fara contracte de stat care sa ceara continut local, Roméania nu va avea
o industrie de aparare, iar banii pentru Tnarmare vor pleca in continuare in Germania sau Franta.

Tururile de cinci minute

Dana Bucin a sustinut ca diaspora nu alege intre tari, ci construieste punti, folosindu-si credibilitatea din
tara de adoptie ca sa serveasca si Romania. In Connecticut, relatia politica a dus la schimburi militare,
intre care o intalnire tripartitd Intre Statul Major al Apararii si Garzile Nationale din Connecticut si
Alabama. Statul are o industrie de aparare navala si aeronautica solida (submarine, motoare pentru F-16 si
F-35, elicoptere Sikorsky), ,,un intreg ecosistem” accesibil i IMM-urilor romanesti, iar senatorii sdi fac
parte din comisiile de afaceri externe si ale fortelor armate. Ca inginerii si cercetatorii sa poata circula, a
propus revenirea la Visa Waiver, folosirea vizei E2 si negocierea vizei E1, pe care Romania nu o are, un
regim de vize ca al aliatilor strategici ai SUA si drept de munca pentru sotiile militarilor romani trimisi la
NATO in SUA.

Generalul Mihalache a pornit de la un sfat practic: in Constanta poate veni oricand o alertd RO-Alert, asa
ca fiecare ar trebui sa afle unde e cel mai apropiat adapost. Lectiile razboiului din Ucraina, pe care SUA le
transpun in industrie si doctrin, sunt ignorate in Roménia din , letargie”. In septembrie, Rusia a lansat in
Ucraina 5.800 de drone, peste 250 pe zi, Pentagonul estimeaza capacitatea Ucrainei la 7-8 milioane de
drone pe an, iar peste 100 de companii ucrainene lucreaza cu Palantir la sisteme care deosebesc de la trei
kilometri un tanc rusesc de unul NATO. Ministerul Apararii trebuie sa fie ,,jucdtor, arbitru si antrenor”, nu
spectator. Companiile americane pe care le aduce In Romaénia intreaba intai cat au vandut firmele
romanesti Ministerului, iar raspunsul e de obicei nimic.

Bogdan Ochiana si-a fondat firma acum trei ani, dupa drona prabusita pe un bloc din Galati, orasul lui, si
a trecut spre dublu uz dupa ce MApN i-a spus ca nu are nevoie de drone de atac. Ucraina, care in 2022
producea in jur de 70 de drone, are astdzi un minister al industriilor strategice, programul Bravel si
companii care fac peste 100.000 de drone pe lund, dar 90% din componente vin din China, iar camerele,
motoarele si elicele trebuie sa vina din zone aliate. NATO Innovation Fund si fondurile vest-europene
finanteaza dublul uz, dar nu tehnologia ,.kinetica”, iar BEI si FEI nu investesc incd in asemenea startupuri,
asa cd investitorii lui sunt fonduri americane de securitate nationala si family offices germane. Pentru 20
de profiluri cu experientd a gasit zero iIn Romania, iar 80% dintre angajatii cu experienta i-a gasit in
Valencia. Firma lui, cu 42 de angajati, a atras 10 milioane de euro si s-a angajat public sd investeasca in
Romaénia 200% din orice contract primit, in timp ce o firma franceza similard a primit 300 de milioane, iar
Germania a dat contracte de 269 de milioane de euro catre Stark si Helsing, desi Stark ar fi picat 75% din
teste. Cand contractele de stat se aduna cu capitalul privat, capacitatea ajunge in Germania.

Cererea creeaza industria

Gabriel Prefac a amintit de IMM-urile romanesti care incearca si intre in lantul de aprovizionare al
apararii si ,,incd nu gasesc cheia”, si 1-a intrebat pe Ochiana daca Romania ar putea porni o initiativa de
tipul Bravel.



Raspunsul a fost ca totul porneste de la cerere: ,,Cand exista un contract, supply chain-ul vine.” Statul
trebuie sa ceara continut local de 50%, apoi 80%, apoi 100%, cum fac China si Germania. Drone
Dominance are 1,2 miliarde de dolari si o competitie doar pentru startupuri, in care primele zece primesc
contracte de 30 de milioane de dolari, prin atribuire directa si cu livrare in doua saptdmani. Se porneste cu
50% componente americane, iar la fiecare sase luni contractul se dubleaza si pragul creste, pana la 100%
in doi-trei ani. Un producator de camere vede astfel o cerere garantata de stat si se poate Tmprumuta
linistit. Pentru Romania, solutia ar fi nisele (drone, interceptori, camere), cu aliniere guvernamentala si
tehnica.

Generalul Mihalache a adus experienta din Utah, unde 47G reuneste un mare ecosistem american de
aerospatial si aparare. Anul trecut a adus 20 de companii de acolo In Romania, iar anul acesta, ca
industrial advisor la 47G, va merge cu cateva companii romanesti in Utah. Tinta lui sunt si firmele civile,
mai ales din industria auto aflatd in stagnare, care pot intra pe dublu uz ,,fara sa-si modifice ADN-ul”,
dupa modelul Spaniei, care a pornit in Airbus cu un contract pentru pielea scaunelor si ar produce astazi
in jur de 48% din Airbus. Exemplul cel mai graitor a fost unul de acasa: directorul unei fabrici Romarm a
cerut ministerului estimari de consum pentru planul de afaceri cerut de banca si a primit raspunsul ca
datele sunt secrete, desi avea certificat ,,top secret”. ,,Aici trebuie schimbatd mentalitatea”, a spus
Mihalache.

Zuckerman despre DSRB, SAFE si energie

Intrebat cum poate Romania sa devina contributor la securitate, inclusiv prin energie, Zuckerman a
inceput cu finantarea: Romania a facut bine intrand in DSRB (Defence, Security and Resilience Bank).
Carta se semneaza In noiembrie, iar banca a promis presedintelui Nicusor Dan si ministrului Nazare un
birou in Romania. Rostul ei e sd ocoleasca regulile bancare europene care Impiedica finantarea firmelor
de apérare, ca un BERD al apararii.

Despre SAFE a fost transant: ,,N-am destule cuvinte urate pentru asta.” Polonia a pus peste 90% din banii
SAFE in companii poloneze, Romania nu. ,,Multi spun ca nu existd companii romanesti. Exact, nu exista,
si e vina voastra”, a spus el, in conditiile in care dobanda va dubla sau tripla suma de platit. Apoi, banii
s-au dus la Rheinmetall pentru ,,lucruri potrivite pentru razboiul de ieri”, nu pentru drone sau radare

moderne. Cei care au luat aceste decizii ,,trebuie dati afara”.

Drona din portul Constanta si apelul lui Marius Bostan

Din sala, Adrian Moraru a intrebat ce masuri s-au luat pentru populatie dupa incidentul cu drona din
portul Constanta. Dacd drona exploda langa depozitul de azotat de amoniu, ,,s-ar fi intdmplat ce s-a
intamplat la Beirut”. Mihalache a raspuns ca ,,nu e normal ce s-a intdmplat”: drona, foarte mare, a intrat
prin gura portului, supravegheatd permanent, iar sistemul SCOMAR ar fi trebuit sa o detecteze. Legea
care permite armatei sa neutralizeze dronele a trecut greu prin Parlament, cu voturi impotriva din partea
partidelor suveraniste.

Marius Bostan a preluat subiectul: ,,esti suveranist, dar nu vrei s-o aperi?”” Liderii politici ar fi trebuit sa
explice public votul, dar vorbesc ,,cu frica”. Cel mai mare ajutor pentru Romania vine de la liderii din
diaspora, care traiesc in téri libere si pot vorbi deschis. Le-a cerut celor din sala 20 de minute pe zi pentru
a urmadri ce se intampla si a raspunde. Mihalache a adaugat o precizare pe care a rugat sala sd o duca mai
departe: baza de la Mihail Kogélniceanu nu este o baza NATO, ci una roméaneascd, construita cu 99%
investitii romanesti si pusa la dispozitia fortelor aliate.



inchiderea

Marius Bostan a cerut ca intrebarile nepuse si concluziile sa fie trimise pe grupul RePatriot Defense. Dupa
fiecare panel, comunitatea va face un policy paper cu un apel catre companiile romanesti si citre romanii
plecati, ,,un to-do list”. Apelul de fond a fost sd expunem orice agresiune impotriva Romaniei in tarile
unde trdim. ,,Nu va temeti. Deci curaj si vorbiti”, a incheiat el. Companiile cu activitate de dublu uz au
fost invitate in grupul Defense, iar in atelierele de a doua zi una dintre echipe urma sa lucreze pe aparare.

Concluzii

Consensul panelului a fost ca cererea statului creeaza industria. Fara achizitii de la firme roméanesti si fara
praguri de continut local care cresc in timp, banii pentru aparare, inclusiv cei din SAFE, ajung in
Germania sau Franta. Modelul Drone Dominance arata ca se poate porni cu contracte mici, rapide si cu
cerinte progresive, pe nise unde exista deja firme, iar DSRB, cu biroul promis in Romania, poate deveni o
sursa reala de finantare acolo unde capitalul privat european se retrage. Al doilea fir a fost ca statul se
blocheaza singur, de la datele de consum declarate secrete la bugetul fara linie pentru cercetare si testare.
Al treilea a fost despre diaspora, care are parghii concrete (state americane, ecosisteme ca 47G,
investitori, talent), dar are nevoie de un partener organizat In Romania. Panelul a pus in centru si partea pe
care o poate face oricine: corectarea dezinformadrii, de la statutul bazei de la Kogalniceanu la votul pe
legea dronelor.

Ce putem face

Marius Bostan a anuntat policy paper-ul grupului RePatriot Defense, cu un to-do list pentru companii si
diaspora. Generalul Mihalache va merge cu cateva companii romanesti in Utah, la 47G. Firma lui Bogdan
Ochiana si-a asumat public sa investeascd in Romania 200% din orice contract primit. Adrian Zuckerman
a anuntat semnarea cartei DSRB 1n noiembrie si biroul promis in Roménia, iar cooperarea militara cu
Connecticut a rdmas de discutat intre Marius Bostan si Dana Bucin.

Raportul propune ca policy paper-ul grupului Defense sa cuprinda cererile formulate in panel: continut
local progresiv in achizitiile de aparare, dupa modelul Drone Dominance, o pondere minima a firmelor
romanesti in banii SAFE, o linie bugetard pentru cercetare, testare si evaluare si vizele propuse de Dana
Bucin. O harta a IMM-urilor romanesti care pot trece pe dublu uz, mai ales din automotive si software, ar
servi atat misiunii din Utah, cét si unei misiuni economice in Connecticut. Comunitatea poate lansa un
apel catre inginerii romani din diaspora cu experientd in drone si aerospatial, iar grupul Defense poate
urmdri, prin Adrian Zuckerman, deschiderea biroului DSRB. Pentru cele 20 de minute pe zi, RePatriot
poate pregati mesaje scurte, gata de distribuit, despre Kogalniceanu, legea dronelor si SAFE.

Ziua 2: Increderea care ne tine impreuna, Allianz-Tiriac

Panelul de vineri, 2 octombrie, sustinut de Allianz-Tiriac Asigurari, a fost moderat de Felix Patrascanu,
antreprenor cu 27 de ani in business si anuntat ca viitor presedinte RBL, care a pornit de la o constatare
directa: in Roménia Increderea lipseste, iar lipsa ei costa bani si adanceste clivajul social. Au vorbit
Anelis Baciu, Project Manager Diaspora la Allianz-Tiriac, Dana Lemnaru, director al Diviziei Retele
Proprii a aceleiasi companii, Dan Niculae Faranga, CEO Tiriac Holding, si Andrei Bogdan, antreprenor si
consultant de investitii stabilit la Madrid. Concluzia comuna a fost ca increderea se reface prin promisiuni
respectate Tn lucruri mici si concrete, iar diaspora trebuie privita ca partener, nu ca o tinta de ,,adus acasa”.



Prima runda: protectie, familie, capital si rezultate

Anelis Baciu a descris o lume polarizata, In care oamenii cautd in primul rand stabilitate si predictibilitate.
Pentru un asigurator, riscul si incertitudinea sunt ,,materia prima”, iar mesajul ei central a fost ca
increderea nu poate exista in absenta protectiei. Diaspora triieste ,,intre doua lumi” si gestioneaza o
incertitudine dubla. Anelis Baciu coordoneaza prima initiativa din piata romaneasca a asigurarilor
dedicata romanilor din afara tarii. Un studiu recent al companiei, pe un esantion reprezentativ de peste
1.200 de roméni din diaspora, aratd ca jumatate au familie in tard si tot jumatate au locuinte sau investitii
imobiliare aici. Paradoxul este ca sunt asigurati in proportie de 89% in tarile in care traiesc, dar foarte slab
in Romania, iar jumadtate spun ca ar trebui sd intervina financiar daca acasa s-ar intdmpla ceva neprevazut
si costisitor.

Dana Lemnaru, care coordoneaza peste 2.000 de agenti de asigurare din toata tara, a dus discutia la
nivelul familiei. Increderea se rupe, a spus ea, atunci cand amanam intrebarea reala: ,,ce se intAmpla cu
familia mea, cu copiii mei, cu planurile mele daca maine apare neprevazutul?”. Protectia nu inseamna
frica, ci sentimentul ca familia si afacerea pot merge mai departe. A descris un reflex tipic romanesc: se
asigura Intai masina, ,,ca e obligatoriu”, apoi casa, iar viata si sdndtatea rar, cu gandul ,,nu mi se intampla
mie”. Vede totusi o constientizare in crestere.

Dan Niculae Faranga a dat doua exemple din cariera la stat: conducta Ungheni-Chisindu, construita de
Transgaz, care a redus dependenta Republicii Moldova de gazul rusesc, si instalatia de detritiere de la
Cernavoda, a treia de acest fel din lume, investitie a Nuclearelectrica. Grupul Tiriac a investit peste un
miliard de euro in Romania si continud sa investeasca. Optimismul lui are o cifra: Intr-un clasament
Harvard al complexitatii economice, Roménia este pe locul 20 in lume, peste Polonia, aflata pe 25.
Constrangerea principald a tarii nu e capitalul si nici autoritatile, ci ,,dorinta oamenilor de a se trezi
dimineata s faca ceva”, iar aici diaspora conteaza enorm, pentru cd are etica muncii si energia sa
construiasca. Existd grupuri cu capital care ,,cauta cu disperare” parteneri pentru afaceri foarte concrete,
de la un service auto sau o pizzerie la o aplicatie software sau educatie financiara.

Felix Patrascanu l-a intrebat provocator pe Andrei Bogdan de ce i-ar da lui ,,milionul” strans in 27 de ani
de business. Raspunsul a fost cd increderea se construieste, nu se cere, si ca ,,performanta se dovedeste
prin rezultate, nu prin vorbe”: cu clientii mari pornesti de la ceva mic, care functioneaza. A explicat cd in
consultanta de investitii banii nu ajung niciodata la consultant, ci raman in contul clientului, iar plata vine
din profit. A infiintat in Roméania un holding care detine o firma de consultanta de investitii, autorizata de
curand de ASF. Dupa estimarea lui, la ASF sunt inregistrate in jur de 20 de societati de investitii, cele mai
multe dinainte de 2000, si cam tot atatia consultanti autorizati. Spre deosebire de Spania sau Elvetia, unde
concurenta e uriasd, in Romania capitalul se atrage mai ugor si comisioanele sunt decente. Antreprenorii
romani sunt, spune el, ,,mult peste” cei din Spania, o energie mai buna gasind doar in Statele Unite, motiv
pentru care vine lunar in tara.

A doua runda: clivajul

Felix Patrascanu a marturisit ca clivajul l-a speriat si a observat cé el insusi folosise formula ,,noi si ei”,
semn cd Tmpartirea a intrat in limbaj. Exemplul cel mai recent a fost primirea de cu o zi inainte la
Presedintie a 100 de romani din tard si 100 din diaspora, urmata de comentarii pline de ura pe retelele
sociale. A cerut fiecarui invitat cate o idee concreta.
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Anelis Baciu a propus ,,0 invitatie la masa” pentru cei care gandesc diferit, nu ignorarea lor. Din
perspectiva unui asigurator exista ,,trei Romanii: una asigurata, una neasigurata si una care traieste in



afara”, iar fiecare trebuie inteleasd. Scopul e discutia, nu vanzarea sau convingerea, inclusiv cu grupurile
radicalizate.

Dana Lemnaru a respins direct ,,noi si ei”: ,,Eu as spune noi. Noi suntem romanii.” Propunerea ei a fost o
retea de oameni de Incredere: ,,As investi in oameni de incredere. Nu in companii, nu in platforme, in
oameni”, pentru cd increderea apare intre oameni, nu intre o persoana si o institutie. A dat RePatriot ca
exemplu de astfel de retea. Intrebarea corecti nu e ce trebuie sa faci ei pentru Roménia, ci ce putem face
noi: sa-i ascultdm, sa intelegem ce 1i opreste sa investeasca si sd le aratdm cé au aici un partener de
incredere. Felix a legat ideea de istoria RePatriot, la inceput intrebatd mereu ,,cati romani ati adus
inapoi?”, ca si cum i-ar fi adus ,,cu camioanele FAN”. Narativul s-a schimbat: fiecare traieste unde vrea,
mobilitatea e buna, iar important e sé se pastreze legaturile, eventual printr-o platforma dedicata.

Incheierea

Felix Patrascanu a strans discutia 1n ideea de ,,pasi mici”: curentul care vine la timp, magina luata fnapoi
dacd are defect, milionul dat unui investitor cu istoric, asigurarea care functioneaza cand te imbolndvesti.
Anelis Baciu a rezumat: ,,Cu totii am vorbit de promisiuni respectate. Asta a fost cheia dialogului.” Felix
a inchis cu un mesaj pentru politic si administratie: prin antreprenoriat se creeaza bundstare, iar
bunastarea aduce incredere. Clivajul pleaca si din frustrarea celor care se compara nu cu 1989, ci cu
vecinul.

Concluzii

Increderea nu se decreteazi, ci se acumuleaza din promisiuni respectate. Protectia a fost prezentati ca o
conditie a Increderii si a curajului de a construi, iar pentru diaspora nevoia are o forma concreta si inca
neacoperitd: familia si proprietatile din tara, asigurate mult mai slab decat viata de afara, cu riscul ca nota
de plata sa ajunga tot la cei plecati.

A doua idee a fost schimbarea de perspectiva asupra diasporei, de la ,,cti ati adus Tnapoi” la ,,ce putem
face noi”. Faranga si Andrei Bogdan i-au dat o baza economica: Romania nu duce lipsé de capital, ci de
oameni dispusi sd construiasca, iar piata romaneascd, tocmai pentru ca are multe goluri, ofera
profesionistilor din diaspora oportunitati greu de gasit in pietele saturate din vest.

Clivajul a ramas fara raspuns. Toti au recunoscut ca e amplificat de social media si ca atinge inclusiv
comunitatea RePatriot. Dialogul la masa, renuntarea la ,,noi si ei”, retelele de oameni de incredere si
bunéstarea creata prin antreprenoriat sunt directii de lucru, nu inca mecanisme.

Ce putem face

Primul pas propus este studiul Allianz-Tiriac: Marius Bostan sa ceara de la Anelis Baciu rezultatele
complete si sa le prezinte comunitatii prin newsletter si in Raportul RePatriot. Pe baza lui, RePatriot si
Allianz-Tiriac ar putea face impreund un ghid despre protectia familiei si a proprietdtilor din tara, nsotit
de o sesiune online pentru comunitatile din strdinatate.

Propunem si o intalnire Intre grupurile cu capital, Incepand cu Tiriac Holding, si antreprenorii din
diaspora care vor s porneasca afaceri in Romania, legata de instrumentele prezentate in aceeasi
dupé-amiaza, BID si RISE Hub, discutie pe care Marius Bostan ar putea-o duce cu Dan Niculae Faranga.
In paralel, o sesiune de educatie financiara despre investitiile reglementate, cu rolul ASF, al consultantei si
al asigurarilor, ar putea fi organizata cu Andrei Bogdan.



Pentru clivaj, propunem un format mic, la o masa, intre oameni din diaspora si oameni din afara
comunitatii, organizat de RePatriot si RBL. Reteaua de oameni de incredere propusa de Dana Lemnaru
s-ar putea sprijini pe cei 900 de laureati Top 100 de pana acum, ca puncte locale de contact si mentorat.
Toate aceste idei ar trebui sa intre in policy paper-ul anuntat dupa fiecare panel.

Ziua 2: momentele scurte

Vineri, 2 octombrie, la Mamaia, a doua zi a summitului a fost impartita de trei momente scurte Intre
paneluri. Primele doud au fost moderate de Marius Bostan, iar al treilea, extragerea ideilor din urna, a fost
condus de Dragos Anastasiu. Concluzia comuna a fost ca RePatriot are oameni si energie, dar are nevoie
de o destinatie clard si de instrumente prin care ideile sa devina proiecte.

Ideea care merita 5 minute

Mihai Manole, fondatorul Tema Energy, care de doudzeci de ani construieste infrastructura fizica a
centrelor de date, a pornit de la trei lucruri de care Romania are nevoie simultan: investitii, mari
consumatori de energie si infrastructura digitald. Centrele de date de 100, 200 sau 500 MW, pentru Al,
cloud si servicii financiare, le acopera pe toate. Obstacolul este pretul energiei, unul dintre cele mai mari
costuri de operare: Romania e printre cele mai scumpe tari din Europa, la spot si la pretul mediu, iar anul
acesta situatia s-a agravat. Valul de investitii venit din SUA a ajuns 1n tarile nordice, in sudul Europei, in
Polonia si In Grecia si se apropie de noi, dar fara o solutie la energie poate trece pe langa Roménia. Le-a
cerut celor din sala sa fie ,,ambasadori ai Romaniei” pentru astfel de investitii.

Ioana Tudor, director de marketing la Syngenta, firma de seminte, pesticide si produse biologice prezenta
in 100 de tari, a descris o industrie presata de concurenta ieftind din China si India si de o Europa care
accepta greu inovatia. Firma a investit In ultimii doi ani in Al, iar blocajul nu a fost tehnologia, ci oamenii
si procesele: ,,daci iei inteligenta artificiala si o pui pe procesul de ieri, nu ai mare beneficiu”. Intrebarea
ei pentru RePatriot a fost ce putem face prin educatie si proiecte ca Romania sa fie mai pregatita decéat alte
tari pentru firmele care nu mai pot functiona fard Al si cum formam lideri pentru ele. Marius Bostan a
rugat-o sa o lase in grupul summitului, ca sa raspundd comunitatea.

Invitatul surpriza, Dan, executiv Boeing in Polonia, unde conduce ingineria si cercetarea-dezvoltarea, a
vorbit in nume personal despre cum poate fi canalizata energia din sald. Pentru el totul porneste de la o
viziune ,,pand la moonshot”, 0 Romanie ,,number one”, al carei sens trebuie ales impreuna, urmata de o
contagiune” de la sala spre toatd tara. Metoda: pleci de la starea actuala, iti fixezi starea viitoare si pasii
si accepti ,,0 caldtorie necunoscutd, cu o destinatie care este motivanta”. A amintit concursul organizat n
1930 de guvernul roman pentru un avion competitiv, pe care industria 1-a construit, ca dovada ca statul
avea atunci viziunea pe care azi 0 admirdm in America. Astazi, a spus, functionam ,,in mod de avarie”,
reactiv. A mai observat ca roménii au o ,,foame de succes” care dispare 1n societatile confortabile, iar
teoriile conspiratiei pornesc si din nevoia noastra de certitudine, remediul fiind sa ne ldsam ideile
contestate de cei din jur.

5 minute care pot schimba ceva

Crina Ancuta a pornit de la panelul tinerilor: ,,Romania e pe maini bune, atat in tara, cat si in afara tarii”,
si nu trebuie sa alegem intre ele. Mesajul ei pentru lideri a fost sa-si verifice mereu perspectiva. Pornind
de la ,,Mind the gap” din metroul londonez, a propus sa nu ne fixdm pe decalaj: ,,Decalajul doar ne
informeaza. Liderul isi seteazd o intentie.” Le-a cerut celor din sala sé-si aleagd o intentie de business
,care va sperie”. Increderea se castiga din actiune, un pas il creeaza pe urmitorul, iar ,,daca nu aveti totul
in voi, aveti pe cineva de aici din sald la un mesaj distantd”. Nu conteaza daca intentia se implineste Tn



tard sau afard, ci sd o legi de impact. Metoda ei practica: cand ceva te opreste, cere cuiva potrivit sa-ti
spuna ce nu vezi.

A urmat prezentarea noului site RePatriot, construit de la zero in circa doua luni de echipa lui Alex si
prezentat de programatorul Bogdan Podina. Site-ul de prezentare devine o platforma de conectare:
membrii apar pe o harta, pe tari, trimit cereri de conectare intermediate de echipa RePatriot, au conturi
proprii si pot face nominalizari pentru Top 100. Urmeaza sectiunea de oportunitati, traducerea automata si
un modul Al, deja pregatit, care va aduna oportunitati si schimbari legislative, verificate de un om nainte
de publicare. Marius Bostan a explicat ca site-ul va fi indexat pentru retelele sociale si motoarele de Al,
ca mesajele RePatriot sd ajungd mai departe pana la finalul anului, inlocuind un instrument ,,proiectat
acum zece ani”.

Extragerea ideilor si ReThink Roménia

La inceputul panelului ,,Investim in Romania”, Dragos Anastasiu a condus extragerea ideilor din urna si
l-a rugat pe Rares Dinu sa le centralizeze pe toate Intr-un Excel, ca sa poata fi analizate. Premiile au fost
weekenduri la Green Village, in Delta Dunarii, si la Valea Verde, in Cund. Flavia Covaciu a castigat cu
RePatriot Expo, un térg la care sa-i cunosti pe antreprenorii roméani din alte tari si sa faci afaceri cu ei.
Maria Elena Apostol a propus un hub digital, o aplicatie RePatriot pe categorii de business, cu acces
direct la servicii si schimb de idei. Ideea e partial in lucru prin noul site, iar extinderea ar costa circa
100.000 de euro, la care Dragos a raspuns cu regula RBL: ,,Cine are o idee trebuie s-o facd.” Medea
Alexandru a propus infiintarea organizatiilor de management al destinatiei (OMD), iar Dragos a
reactionat: ,,Eu lupt pentru asta de 15 ani.”

Concluzii

Cele trei momente au spus acelasi lucru din unghiuri diferite. Mihai Manole a aratat ca Roméania poate
prinde un val de investitii digitale doar daca rezolva pretul energiei. loana Tudor a mutat atentia pe
oameni si a lasat comunitatii o Intrebare practicd despre pregatirea pentru Al. Dan si Crina Ancuta, unul
despre o tard, cealaltd despre un om, au cerut o destinatie ambitioasa si pasi concreti in locul reactiei de
moment. Noul site transforma conexiunea ,,la un mesaj distantd” intr-o functie reala si acopera deja o
parte din ideile din urnd, iar regula ca cine propune o idee trebuie sa o si duca descrie exact felul n care

functioneazd RBL. ReThink Romaénia este urmatorul loc in care aceste idei pot merge mai departe.

Ce putem face

Rares Dinu centralizeaza ideile din urna, loana Tudor urmeaza sa puna intrebarea despre Al in grupul
summitului, echipa site-ului activeazd modulul Al, traducerea, oportunitatile si conturile personale, iar
Dragos Anastasiu discuta celelalte propuneri ale Flaviei Covaciu si rdimane contactul pentru ReThink
Roménia.

Raportul propune ca Excelul sé fie gata nainte de 22 octombrie, grupat pe teme si cu autorii ideilor, ca sa
fie dus la ReThink. Daca intrebarea loanei Tudor nu a ajuns in grup, echipa RePatriot o poate posta si
strange raspunsurile ntr-o nota scurtd. Mihai Manole poate contribui la policy paper cu o nota despre
energie si centrele de date. Metoda lui Dan poate structura concluziile din ziua a treia si Raportul
RePatriot, iar povestea din 1930 meritd folositd In comunicare.

Ziua 2: Crestem, urmatoarea generatie, powered by VSFA

Panelul tinerilor, sustinut de Vreau sa fiu antreprenor (VSFA), programul RBL pentru liceeni, a deschis
dupa-amiaza de vineri, 2 octombrie. A fost precedat de un moment care nu era pe agenda, interventia



Sandrei Pralong, partenerd RePatriot de la Inceput, despre locul diasporei in Romaénia. Pe scena au urcat
apoi Cosmin Sava (coordonatorul VSFA), Rares Dinu (RePatriot), Ana Maria Pricop (fondatoare a doua
start-up-uri de cybersecurity la Londra), Bianca Radu (presedinta Ligii Studentilor Romani din
Strainatate, LSRS) si Bogdan Golumbeanu (Goldman Sachs Londra, laureat Top 100 2026 la categoria
Profesionisti), cu Dragos Anastasiu la deschidere si la final si cu Cosmin Sava la conducerea discutiei.
Concluzia principala: plecarea e fireasca si chiar utila, dar intoarcerea se pregateste devreme, cat tinerii
sunt inca studenti si nu si-au pus radacini, iar ea nu trebuie s insemne neaparat antreprenoriat.

Deschiderea: concursul de idei si Sandra Pralong

Sandra Pralong, care timp de zece ani a lucrat de la Palatul Cotroceni pentru reconectarea diasporei, a
spus ca RePatriot face ,,0 treaba pe care statul roman ar fi trebuit s o faca”. Romania are nevoie de cei
plecati, dar ,,nimeni nu va face loc”, pentru ca sunt competitie, iar statul prefera, chiar daca nu ca politica
oficiald, ca diaspora sa trimita remitente si din cand in cand o idee. De aici indemnul ei: cei din diaspora
sa fie antreprenori sociali si civici in Romania, sd aduca si atitudini, nu doar competente, si sa Impinga
autoritatile locale sa schimbe lucruri. Exemplul a venit din educatie: Luca incearca de zece ani sa
introduca norme de safeguarding in scoli, ministerul spune ca nu are bani, deci antreprenorii le-ar putea
finanta direct. Institutiile, a explicat ea, ,,sunt astfel construite incat nu au cum sa va includa”; chiar si
initiativele ei din 1998, de la Cotroceni, precum primul targ de joburi pentru tinerii educati in strdinatate,
organizat cu Nicugor Dan, au ramas la nivel de deziderat. Concluzia: ,,trebuie voi sa dati buzna peste
stat”.

A ncheiat cu trei formulari pastrate dintr-un dialog cu ChatGPT. ,,Romania nu are o problema cu
diaspora. Are o problema cu faptul ca diaspora nu are nevoie de Romania.” Diaspora este ,,0 palma peste
obrazul Romaniei”, pentru ca tara n-a stiut sd-si tind oamenii si nu stie sa le faca loc la intoarcere. lar
diaspora nu trebuie sa fie ,,vocea Romaniei in strdinatate, ci vocea strdinatatii in Romania”, adica ,,oglinda
Romaniei”, formulare care a devenit reperul intregului panel.

De ce pleaca tinerii

Cosmin Sava a pornit de la datele VSFA. Anul acesta programul ajunge, cu antreprenori din RBL, in 100
de licee, la circa 20.000 de tineri, iar din 2014 elevii sunt intrebati daca vor sa plece dupa studii. Tiparul, a
subliniat el, e acelasi la liceele de top si la cele slab cotate, in oragele mari, in cele mici si la sate.

Ana Maria Pricop a plecat din nevoia de validare si din lipsa competitiei la Iasi, unde, cu un ONG si o
firma la 19 ani, era ,,un outlier”. A rezumat: ,,The people around you are your ceiling”, oamenii din jurul
tau sunt plafonul tau. Dupa doua Erasmusuri si un master la Paris nu s-a mai intors. La Intrebarea daca ar
reveni a spus direct: ,,Acum, nu.” Firma e globala, iar partenerul de viatd nu e roman. Contribuie totusi
prin donatii catre fundatii din Romaénia si burse, vrea sa faca angel investment si mentorat si si-ar dori
»foarte mult” o firma si aici. Ce ar convinge-o sa revina? ,,Sincer, nu stiu, dar e o intrebare foarte buna.”

Bianca Radu a decis s plece la 15 ani, ,,influentata si convinsa de imaginea pe care Romania si-o
construieste singura”: cand isi intreaba colegii din LSRS dacé vor sa se intoarca, raspunsul e ,,ce sa faci in
Romaénia?”. Ea vrea insd sé revind pe termen lung pentru familie si culturd, asumandu-si s construiasca
sistemul ,,cand lucrurile nu sunt deja bine pregétite pentru tine”.

Cei care au ramas

Rares Dinu a adus perspectiva celor care nu au plecat: ,,Cineva trebuie sa construiasca ceva in tara asta.
Daca toatd lumea pleacd, ce facem?” Tocmai pentru cd tinerii au nevoie de un loc in care sd cunoasca alti



tineri, a fondat o comunitate de networking. A pus apoi pe masa cea mai grea cifra a panelului: unul din
cinci tineri din Roménia nu lucreaza si nu invatd. Unii nu pot, altii nu vor, altii nu si-au gasit locul, iar
acesta e sentimentul comun al tinerilor cu care a vorbit; unii si-1 creeaza, altii pleaci si- caute. intrebarea
lasata deschisa: cum construim, in mod repetabil, locul fiecaruia si comunitatile din care sa faca parte.
Despre plecare a fost nuantat: toatd lumea ar trebui sa plece o vreme, prin Erasmus, si sd revina cu
experienta. ,,Ar trebui cu totii sd plecdm, dar trebuie sa ne si intoarcem.”

Cosmin Sava a confirmat cu propria poveste. Pana la 16 ani voia sa studieze Tn Danemarca, apoi o
conferinta VSFA la Barlad, orasul lui, i-a aratat ca poate deveni antreprenor; azi conduce VSFA. ,Am
ramas In Romania datoritd RBL”, a spus el, pentru cé a gasit oameni cu altd mentalitate si alte valori,
exact ce cauta tinerii cand pleacd. Cand elevii vad un om de succes pe care il apreciaza, ,,li se schimba
viata”.

Ce i-ar aduce inapoi

Cel mai concret anunt al panelului a venit de la Cosmin Sava: VSFA vrea, in parteneriat cu RePatriot, sa
duca programul la comunitatile de studenti romani din Europa, ca si le arate Romania pe care n-au apucat
s-o0 vada Tnainte sa plece. Atitudinea antreprenoriald a multora dintre cei plecati poate fi puntea cu tara,
prin investitii sau afaceri pornite aici.

Ana Maria Pricop a dat greutate ideii: ,,Daca as fi avut asta cand eram la facultate in afara, cred ca m-as fi
intors.” Azi ar reveni doar daca si-ar putea urmari din Romania misiunea, ,,un internet mai sigur”. Bogdan
Golumbeanu a descris plecarea ca pe ,,un microb”, nevoia de a afla la ce esti bun; l-ar atrage o afacere
proprie in Romaénia, dar la fel de mult mentoratul sau predarea in mediul academic.

Bianca Radu a largit discutia dincolo de antreprenoriat. Vrea s se intoarca in administratia publica sau in
societatea civild, pentru ca dezvoltarea vine din colaborarea dintre privat, public si societate civild, iar
majoritatea colegilor din LSRS studiaza stiinte sociale si au potential pentru guvern si administratie.
Formula ei a rdimas una dintre cele mai citate ale dupa-amiezii: ,,Trebuie si-ti alegi problemele pe care
vrei sa le rezolvi.”

intrebirile din sali

Felix Patrascanu a cerut cate un cuvant despre ce ii enerveaza cel mai tare la roméani. Bogdan
Golumbeanu a numit victimizarea, Dragos Anastasiu aroganta (,,ma recunosc”), Bianca Radu faptul ca
vorbim urat despre noi, desi avem olimpici si roméani care performeaza peste tot, iar Cosmin Sava frica de
esec: ,,nu ne apucam de lucruri de teama cd am putea fi judecati”.

La intrebarea despre tinerii din diaspora care nu vor sa fie antreprenori, Rares Dinu a raspuns: ,,Avem
nevoie de profesionisti.” RePatriot ii premiaza deja in Top 100, iar in diaspora Invata acum tineri
profesionisti care pot fi adusi acasa: ,,Avem nevoie de arhitecti, de ingineri, de chimisti, de toata lumea.
Dar trebuie sa-i aducem aici.”

Dragos Anastasiu a inchis citdnd ,,Kinder an die Macht”: daca acesti tineri ar fi miine in Guvern, ,,ar fi
mult mai bine. Va garantez.” A numit panelul cel care ,,ne-a dat suflul acestui summit”.

Concluzii

Panelul a ajuns la un consens limpede: plecarea temporara e bund, cu conditia sd existe un drum de
intoarcere, construit cat tinerii sunt inca studenti. Cazul Anei Maria Pricop arata ce se intdmpla altfel: cu



radacini puse in alta parte, raspunsul devine ,,acum, nu”. Cazul lui Cosmin Sava arata reversul: o singura
expunere la 16 ani a schimbat o traiectorie.

Motivele plecarii tin mai putin de bani si mai mult de mediu: lipsa competitiei, imaginea negativa pe care
Romania si-o construieste singura si sentimentul ca tinerii nu 1si gasesc locul, care 1i atinge la fel de mult
pe cei ramasi, unul din cinci tineri neavand nici loc de munca, nici scoald. Datele VSFA arata o problema
de sistem, nu de categorie sociala.

Intoarcerea nu inseamni doar antreprenoriat: Romania are nevoie la fel de mult de oameni in
administratie, societate civild si academie si de profesionisti de toate felurile. Radmane o tensiune
nerezolvata: indemnul Sandrei Pralong de a ,,da buzna peste stat” se loveste de constatarea ei ca
institutiile nu sunt construite sa-i primeasca pe cei care se intorc, iar panelul nu a propus incd mecanismul
care si lege cele doua.

Ce putem face

VSFA vrea sa extinda programul, impreuna cu RePatriot, la comunitétile de studenti roméni din Europa,
deocamdata fara termen. RePatriot a promis cé va citi toate ideile de la concurs si va trage la sorti cele trei
sejururi. Ana Maria Pricop continud cu bursele si donatiile si isi doreste o firma in Romania, Bogdan
Golumbeanu s-a declarat deschis la mentorat si predare, iar profesoara din sald si-a asumat sa raspunda
nevoilor elevilor din generatiile urmétoare.

Raportul propune ca extinderea sd inceapa cu un pilot comun VSFA, RePatriot si LSRS, un eveniment
online sau fizic cu studenti romani dintr-un oras universitar mare, de pilda Londra sau Paris, cu laureati
Top 100 ca vorbitori, coordonat de Cosmin Sava, Bianca Radu si echipa RePatriot. Pentru cei care nu vor
sa fie antreprenori ar fi util un traseu de mentorat spre administratie publica, societate civild si academie,
cu mentori din comunitatea RePatriot, precum laureatii de la categoria Profesionisti.

Ziua 2: Excelenta. Performanti. O Roméanie mai buni, RPEP

Panelul dedicat Romanian Performance Excellence Program (RPEP), varianta romaneasca a programului
american Baldrige, a avut loc vineri, 2 octombrie, dupa-amiaza. Marius Bostan a deschis si a inchis
segmentul, iar Irina Bentu, absolventa si mentor RPEP, a moderat discutia cu Steven Hoisington,
examinator si judecator Baldrige din Statele Unite, si cu trei antreprenori absolventi ai programului: Cristi
Chitu (Patiseria Tineretului), Daniel Sarbu (Tassit Holding) si Liviu Sotre (Lidas), urmati de momentul de
inspiratie al lui Augustin Matei. Mesajul principal a fost ca Baldrige nu e un program de calitate, ci un
sistem de management care a schimbat deja firme roméanesti reale, iar urmatorul pas este administratia
publica.

Deschiderea si ce inseamna Baldrige

Steven Hoisington a spus ca numele premiului induce in eroare. Malcolm Baldrige National Quality
Award a aparut cand Statele Unite pierdeau competitia la calitate, iar printre expertii adunati de
presedintele Reagan a fost Dr. Joseph Juran, nascut in Romania. De fapt e un sistem care priveste
organizatia cap-coada: Cristi Chitu nu l-a folosit ca sa faca patiserie mai buna, ci ca sa-si puna ordine in
operatiuni. Pentru Romania isi doreste competitivitate si angajati care raman pentru sens, nu doar pentru
salariu.



Ce au schimbat absolventii

Cristi Chitu a spus ca pana in 2024 el si partenera lui, Cristina, erau ,,niste pompieri” care reactionau la tot
ce aparea in companie. Programul i-a ajutat sa construiascd un management profesionist si o echipa unita
in jurul unor principii. Inainte aveau 105 colegi, iar astizi opereazi aceleasi 6 locatii si o fabrica de 600
m? cu 65 de oameni. Pentru el, programul a fost ,,0 oglinda”, pentru ca ,,nu e suficient sa vrei, important
este sd si poti”. Crede ca expertiza celor ramasi, pusa langa cea a diasporei, poate construi un plan de tara.
Sora lui s-a intors dupa sase ani in Anglia, conduce de patru ani doud cafenele de specialitate cu 7 angajati

si a absolvit si ea programul RPEP.

Daniel Sarbu, cofondator Tassit Holding, intors din Italia in 2008, a lucrat in servicii de curdtenie cu un
client care reprezenta 80% din business. In decembrie 2022, clientul i-a tdiat mai mult de jumatate din
contracte, iar in martie 2023 i-a cerut ajutor cu vitrinele frigorifice. De atunci Tassit s-a mutat pe agregate
de refrigerare industriale si comerciale. A intrat in program pentru claritate, iar principiile au ajuns ,,in
ADN-ul companiei”: la un produs nou, fiecare departament isi construieste bucata ,,ca la Lego”, apoi le
imbina, ca toatd lumea sd vorbeasca aceeasi limba.

Liviu Sotre conduce Lidas, firma de panificatie congelata Infiintatd in 1993, cu exporturi in peste 12 tari.
Programul le-a schimbat ideea despre rolul managerului: ,,suntem manageri mai buni atunci cand nu ne
suna telefonul”, adica atunci cand oamenii stiu ce au de facut, iar managerii urmaresc datele de la capatul
procesului.

Cum ajunge Baldrige in administratia publica

Intrebat cum aducem spiritul Baldrige in administratie, Steven Hoisington a rispuns ci criteriile se aplica
oricarei organizatii, cd folosirea lor nu costa nimic si ca toti cei din program sunt voluntari, ,,nu un grup
de consultanti care va cer multi bani”. Peste 100 de tari au adoptat criteriile, iar dacd un roman, Juran, le-a
dat americanilor aceste principii, ,,de ce nu si Roménia?”.

Daniel Sarbu a facut cea mai concreta propunere, adresata direct lui Marius Bostan: cateva grupuri pe an
de functionari publici, fiecare ,,cat o masa”, care sa urmeze cursul Baldrige, si un cadru legal pentru
cursuri construite Tmpreund de institutii si privat, dupd modelul proiectului deja facut pentru profesori.

Liviu Sotre a spus cd problema de fond este ca ,,nu stim ceea ce nu stim”, deci managementul trebuie
facut cunoscut cat mai larg. La Lidas, progresul a venit din quick wins acolo unde oamenii erau deschisi,
nu din transformarea ntregii organizatii deodata. L-a impresionat un DMV american, echivalentul RAR,
care participase la Baldrige si isi masura satisfactia clientilor, si si-ar dori un RAR la fel. Irina Bentu a
incheiat cu idealul unui ,,Minister al Performantei” care sa duca programul la scara.

incheierea RPEP si ideile pentru Roméania

Marius Bostan a multumit Fundatiei Nationale a Tinerilor Manageri (FNTM) si a anuntat noutatea anului:
pentru prima data au intrat Tn program trei autoritati publice importante, cu manageri de varf din
autoritatea financiard, din Casa de Asigurdri de Sanatate si din zona spitalelor. Au fost colectate biletele
cu ideile pentru Romania, iar participantii s-au grupat in echipaje de 8-10 oameni, pe teme ca apararea sau
investitiile, pentru iesirea cu barcile de a doua zi.

Momentul de inspiratie: Augustin Matei

Augustin Matei, creator de ceasuri purtate de Papa de la Roma si de presedinti, a vorbit despre ,,sens si
semnificatie”: fard ele putem avea succes si profituri, dar abia cu ele i putem face pe altii sa construiasca
ceva diferit. A povestit despre o tenismena de 17 ani care a castigat singura, fara antrenor, un turneu la



Bistrita unde el oferise un ceas drept premiu, urmeaza online un liceu american si nu va raméane in
Romania. Concluzia lui a fost ca astfel de tineri trebuie gasiti si li se poate da un motiv sa rimana, nu
pentru afaceri, ci ca sa participe la constructia unei Romanii mai sdnatoase. A recunoscut ca nu stie inca
cum si a cerut idei salii.

Concluzii

RPEP ofera gratuit, prin voluntari, o metoda validata in peste 100 de tari, cu rezultate deja in firme
roménesti mici si medii. Patiseria Tineretului a iesit din modul de criza si opereaza aceeasi retea cu o
echipa mai mica, Tassit si-a gasit claritatea intr-o schimbare completa de profil, iar Lidas a redefinit rolul
managerului. Toti vorbitorii au ajuns la aceeasi idee: schimbarea se face in pasi mici, prin quick wins si
exemple, nu prin reforme dintr-odata.

Intrarea in sectorul public abia a Inceput, cu trei autoritati in program, iar pasii urmatori conturati pe scena
sunt grupuri mici de functionari in fiecare an, un cadru legal pentru cursuri comune public-privat si, ca
ideal, un ,,Minister al Performantei”’. Momentul lui Augustin Matei a mutat discutia la oameni: tinerii
talentati pleacd din lipsa de sens, nu de oportunitati, iar intrebarea despre cum i tinem a ramas deschisa.

Ce putem face

Marius Bostan, impreund cu FNTM, duce programul in administratia publica, fara un termen anuntat.
Daniel Séarbu a cerut grupuri anuale de functionari publici la cursul Baldrige si un cadru legal pentru
cursuri comune cu privatul, iar Irina Bentu a propus ca tinta pe termen lung un ,,Minister al
Performantei”. Cristi Chitu a reamintit cd RePatriot ii poate sprijini pe cei din diaspora care vor sa se
intoarca, fizic sau prin investitii.

Raportul propune, in plus, un pilot RPEP la un serviciu public cu clienti directi, cum ar fi o reprezentanta
RAR sau o casa de asigurari judeteand, cu indicatori de satisfactie dupa modelul DM V-ului, coordonat de
Marius Bostan, FNTM si Irina Bentu. O brosurd sau o pagina cu cazurile absolventilor, cu cifre
confirmate de fiecare companie, ar putea fi gata nainte de recrutarea cohortei urmatoare. Propunerea lui
Daniel Sarbu si ideea Ministerului Performantei pot fi preluate intr-un policy paper scurt despre
performanta in administratie. Ca raspuns la intrebarea lui Augustin Matei, RePatriot ar putea porni un
mentorat cu mentori din diaspora pentru tineri performeri tentati sa plece, iar povestea surorii lui Cristi
Chitu, cu acordul ei, poate deveni material de comunicare despre repatriere.

Ziua 2: Investim in Roménia, capitalul care se intoarce

Panelul de vineri dupa-amiaza, 2 octombrie, a pus fata in fata trei surse de bani pentru economia
romaneasca: capitalul adus de diaspora, economiile populatiei si capitalul public. Lucian Rotar a moderat
discutia cu Raluca Epureanu (fondatoare si CEO Flairmakers, initiatoare RISE Hub Romania), Simina
Bosseneq (director general adjunct la Banca de Investitii si Dezvoltare), lonut Tata si Vlad Sarca,
amandoi administratori de fonduri de venture capital. Concluzia a fost directd: in Roméania banii exista,
dar lipsesc Increderea si mecanismele simple prin care economiile ajung Tn companii. Panelul a adus doua
instrumente concrete, o schema fiscala dupa modelul britanic SEIS si programul BID ,,Diaspora
Investeste Acasa”, si o harta clara a golurilor care raman.

Propunerea RISE Hub: o schema de tip SEIS

RISE Hub s-a nascut din initiativa a patru roméani din Marea Britanie, Diana Olar (in Top 100 anul
acesta), Sebastian Boncu, Diana Spiridon si Raluca Epureanu, care au vazut acolo cum functioneaza SEIS
(Seed Enterprise Investment Scheme), un mecanism construit cu statul ca sa reduca riscul investitorului



privat. Tinta sunt economiile populatiei, cum ar fi cei 10.000 de euro pe care o mama ii are pusi deoparte
si nu s-a gandit niciodata sa 1i puna intr-un startup.

Schema propusa are trei elemente. Investitorul privat poate recupera 50% din suma investita printr-un
voucher fiscal, adicad o deducere, in anul urmator, asa ca dintr-o investitie de 10.000 de euro statul da
inapoi 5.000. Daca startupul creste, investitorul nu plateste impozit pe castigul de capital. Daca startupul
esueaza, si ,,90% din startupuri nu reusesc”, statul compenseaza Inca pana la 30% din suma investita.
,»Sund un pic SF, dar eu, ca investitor privat, imi asum de facto doar un risc de 15%”, a rezumat Raluca
Epureanu.

La propunerea Dianei Olar, echipa a analizat 15 jurisdictii care au adaptat schema, iar concluziile au intrat
intr-un studiu de impact aflat in revizuire la grupul de lucru, care urmeaza sa fie publicat. Scopul final este
un proiect de lege. Raluca Epureanu cunoaste schema din interior: Flairmakers a primit o investitie de la
SFC Capital, un fond SEIS britanic, iar o parte din bani ajung in Romania. ,,Cred ca avem capital si aici,
sd facem cu banii nostri”, a spus ea, iar Lucian Rotar a adaugat: ,,Daca englezii si-au luat riscul asta,
putem sa-1 [udm si noi. Macar o parte.”

De ce merita acest capital

Decalajul e mare: in 2025 s-au investit in venture capital in Romania circa 120 de milioane de euro, adica
6 euro pe locuitor, fatd de aproximativ 300 in Germania. increderea se sprijina pe supravegherea ASF, iar
al doilea fond al lui a atras investitori institutionali, Fondul European de Investitii si un mare grup bancar.

Fereastra de oportunitate si golul de la inceput de drum

Ionut Tata administreaza, impreund cu partenerul francez Aster Capital (fostul Schneider Electric
Ventures), doud fonduri complementare pe centrul si vestul tarii: unul pre-seed, pentru primul an al unui
startup, complementul natural al unei scheme de tip SEIS, si unul pentru seed si Series A. El a descris o
fereastra fara precedent: prin PNRR, POCIDIF si programele regionale vor intra Tn urmatorii 4-6 ani circa
900 de milioane de euro capital public pentru startupuri si IMM-uri, administrati de BID si de mai multe
fonduri, bani care schimba paradigma granturilor. Comparatia potrivitad e Polonia de acum 7-8 ani, care a
avut o suma similara, iar astazi fondurile poloneze de Series B si private equity cumpard companii din
Roménia.

La Timisoara, primul oras unde a venit IT-ul, au Inceput disponibilizarile in cercetare, productie si IT, iar
acest capital uman eliberat e o oportunitate; la fondul lor aplica deja companii din Serbia, Ungaria,
Balcani si Italia care vor sa se mute acolo. Problema e structura banilor: pentru pre-seed raman doar circa
30 si ceva de milioane de euro, grosul mergand spre Series B si private equity, deci foarte putin ajunge
acolo unde se formeazd companiile de maine. Pentru Bucuresti, Constanta si alte zone lipseste un
instrument pre-seed dedicat, iar in 4-5 ani centrul si vestul risca sa se desprinda antreprenorial de restul
tarii.

Raspunsul statului: ,,Diaspora Investeste Acasa”

Simina Bosseneq, ,,romanca, frantuzoaica, diasporeana, intoarsa in tara”, a explicat ca BID, creata recent,
are deja pe piatd garantii de portofoliu de 6 miliarde de lei, distribuite prin béncile comerciale catre
IMM-uri. Statul a adaugat 500 de milioane de lei sub forma de grant conditionat, legat de o investitie, de
un credit si de o garantie, ca un pas dincolo de granturile clasice.

Programul ,,Diaspora Investeste Acasa” se adreseaza cetiteanului roman care a triit cel putin ultimele 12
luni 1n strdindtate, dovedite cu orice document, si care are minimum 6 luni de experientd in management,



experienta profesionald sau formare intr-un domeniu de business. El trebuie sa creeze, singur sau
impreuna cu alti romani ori cu straini, o firmd mai noua de 3 ani, 1n care sa detina capitalul majoritar.
Investitorul aduce un aport de 10% din investitie si ia un credit pentru restul de 90%, garantat in proportie
de 80% de BID. Dupa ce investitia e facutd, statul acorda un grant de pana la 60% pentru rambursarea
creditului, iar maximum 15% din investitie poate merge pe cheltuieli salariale.

Hotararea de guvern are un rezumat de doua pagini, pe care Simina Bosseneq l-a oferit celor interesati.
Lansarea e prevézuta la inceputul lui 2027, dupa finalizarea unor detalii tehnice, iar intre timp BID face
un roadshow prin ambasadele din Europa, prin aeroporturi si puncte vamale. ,,Statul roman a luat
constiinta ca trebuie sa faca ceva pentru diaspora”, a spus ea.

Increderea, discutata cu sala

Felix Patrascanu, care a investit pe rand 1n imobiliare, 1n startupuri, unde a pierdut mult, si in fonduri de
private equity, a adus cifra-cheie a panelului: un studiu din 2026 arata ca romanii au 88,7 miliarde de euro
in banci, din care 38,2 miliarde in conturi curente, unde nu aduc nimic si sunt mancati de inflatie. ,,Acolo
e marea oald cu bani pentru investitii In Romania”, a spus el, iar obstacolul riméne increderea.

Ionut Tata a raspuns ca tocmai capitalul public poate consolida Increderea prin efectul de levier, raportul
dintre banii privati si cei publici pusi acum in miscare in venture capital fiind cam de 1 la 3. Fondul lor a
mobilizat 33 de milioane de euro de la agentiile de dezvoltare regionala Vest (26) si Centru (7) si discuta
cu universitati, iar alti investitori institutionali ar putea intra, dar ,,pur si simplu n-au vazut exemplul”.

Marius Bostan a adus din sala tema incubatoarelor: legislatia pentru incubatoare si acceleratoare e ,,foarte
proastd”, iar Roméania nu are structuri care sa creasca startupuri viabile in locul celor care traiesc din
granturi $i apoi dau faliment. Diaspora le-ar putea pune in fata unor companii ca Microsoft, Google, Cisco
sau UiPath. lonut Tata a confirmat: la Timisoara ruleaza programe de preaccelerare (120 de MVP-uri) si
de accelerare, iar la Brasov administreaza cel mai mare incubator din Roméania ca suprafata, caruia legea
ii da doar un titlu, fara avantaje fiscale si fara granturi. A propus ca tema sa fie tratatd separat de initiativa
SEIS, iar Simina Bosseneq a cerut ca ea sa fie adusa si la BID.

Lucian Rotar a Incheiat propundnd ca RePatriot sa faca o cartografie a canalelor de investitii pentru
investitorul obisnuit, mai ales pentru roméanii din striinatate, si ca discutia sa continue la atelierul din ziua
a treia, cu Raluca Epureanu drept ,,catalizator” al schimbarii legislative.

Concluzii

Problema Romaniei nu e lipsa banilor, ci lipsa canalelor prin care banii ajung in companii: 38,2 miliarde
de euro stau in conturi curente, iar in venture capital s-au investit circa 120 de milioane intr-un an. Statul a
inceput sa se miste prin BID si prin cei circa 900 de milioane de euro capital public, intr-o fereastra
asemandtoare cu cea folosita de Polonia acum 7-8 ani. Etapa de inceput rdmane insa subfinantata, iar
schema de tip SEIS, cea mai concretd propunere legislativa a panelului, raspunde exact acestui gol,
aducand economiile obignuite spre startupuri cu un risc real de circa 15%. A ramas o tensiune nerezolvata
intre aceasta abordare si fondurile care cer tichete de la 100.000 de euro si investitori avizati. Diaspora
conteaza de doud ori, ca sursa de capital si ca retea care deschide piete externe.

Ce putem face

Angajamentele de pe scend sunt clare: RISE Hub publica studiul de impact si urmareste legea in 12 luni,
iar BID lanseaza programul la inceputul lui 2027 si intrd in fonduri. Raportul propune ca cartografia
canalelor de investitii, coordonata de Lucian Rotar, sa devina o pagind pe noul site RePatriot, cu fondurile



de la panel, programul BID, RISE Hub si retelele de business angels, fiecare cu tichetul minim, nivelul de
risc si conditiile de eligibilitate. RePatriot si RBL pot sustine public RISE Hub printr-o scrisoare de
sprijin, prin promovarea studiului de impact si prin prezenta la discutiile cu Ministerul Finantelor.

Pentru programul BID, raportul propune un webinar RePatriot cu Simina Bosseneq inainte de lansare,
implicarea liderilor de comunitate in roadshow-ul prin ambasade si distribuirea rezumatului de doua
pagini al hotararii de guvern. Legea incubatoarelor meritd un policy paper separat, cu lonut Tata, Marius
Bostan si BID, pornind de la cazurile de la Bragov si Timisoara, iar in paralel RePatriot poate construi o
retea de mentori din diaspora pentru startupurile din programele de accelerare.

Ziua 2: Adrian Danila, Buna guvernare RBL, Noi facem si inchiderea

Finalul zilei de vineri, 2 octombrie, a mutat discutia de la idei la ce face deja comunitatea. Dupa
momentul special al lui Adrian Danila si o scurta prezentare RBL despre buna guvernare, sesiunea ,,Noi
facem”, moderata de Marius Bostan i Ruxandra Epure, a adus pe scena liderii proiectelor Fundatiei RBL
si oamenii din satele adoptate din Romania si din Republica Moldova. Concluzia principala a venit din
sala: rezultatele din teren exista si sunt masurabile, dar lipsesc pachetele turistice si brandul care sa le
vanda in afara tarii.

Moment special: Adrian Danila

Adrian Danila, venit din Atlanta, a emigrat in Statele Unite Tn 2003, dupa Dreptul la Bucuresti, si a
inceput ca om de serviciu intr-un complex de apartamente. in 20 de ani a ajuns si administreze portofolii
de pana la 32.000 de apartamente, ca vicepresedinte Intr-una dintre cele mai mari companii de
multifamily din Statele Unite, iar acum trei ani s-a apucat de marketing, ,,vazand si facand”. Pentru
Romaénia, diagnosticul lui porneste de la sezon: turismul traieste din doua-trei luni, asa cé operatorii
incearcad sa castige atunci cat pentru tot anul, de unde si preturile mari. Solutia este un branding de tara si
de produs mai bun: ,,Am vazut locuri In America mai putin frumoase decat ale noastre, dar au creat o
fabrica de bani, pentru cd americanii stiu sd facd marketing.” A propus ca brandingul de tara sa devina
tema la editiile viitoare RePatriot, iar Marius Bostan a obtinut de la el angajamentul ca, retras din functia
executiva, va veni 1n tard de cel putin doua ori pe an, cate citeva saptamani.

Buna guvernare RBL

Marius a amintit ca, dintre cei trei piloni ai RBL, educatie, buna guvernare si antreprenoriat, despre al
doilea se vorbeste cel mai putin, desi acolo diaspora ar putea aduce specialisti. Simona Pirtea, membra in
board-ul RBL si avocat, a spus cd implicarea antreprenorilor in buna guvernare a devenit ,,0 necesitate,
dincolo de o preocupare”: antreprenorii sunt si ei gardieni ai statului de drept, iar intr-o perioada de criza e
nevoie de lideri care isi asuma deciziile grele si castiga increderea prin profesionalism. Diaspora poate
aduce comparatii intre sistemele de drept in care traieste, iar Simona a propus ca RePatriot sa aiba
propriile proiecte de bund guvernare.

Iulia Manole, care conduce politicile publice ale Fundatiei RBL, a legat tema de increderea dintre stat si
mediul privat, discutata toatd ziua. RBL lucreaza prin sase grupuri: fiscalitate, legislatia muncii, economie
digitala, energie, agribusiness si reforma economica, ultimul infiintat acum un an pentru simplificarea
birocratiei si stimularea cresterii, inclusiv prin atragerea de businessuri din diaspora. Proiectul mare al
momentului este modernizarea Legii societatilor, din 1990, care ,,nu are instrumentele de care companiile
au nevoie ca sa atraga investitii”, motiv pentru care firmele care atrag bani 1si muta jurisdictia. RBL are
dialog direct cu Administratia Prezidentiald, Guvernul si ministerele, iar [ulia a invitat membrii diasporei
sd intre 1n aceste grupuri cu expertiza lor.



Noi facem: proiectele RBL

Felix Patrascanu, viitor presedinte al RBL, a pornit de la regula de baza: fiecare proiect trebuie sa se
autosustind si sd aiba un board clar, iar cand nu mai functioneaza se inchide. SuperTeach aduce prin
Institutul Arbinger ,,mentalitatea deschisa” in scoli si a format peste 35.000 de profesori, cu doua scoli
model la Constanta si Magurele si tinta de cate una in fiecare judet. Merito premiaza anual 10 dascali si
doi directori. Prin Mentoria, oameni din RBL mentoreaza pro bono firme mici si mijlocii, iar unele dintre
cele mentorate de Felix au atras un fond de private equity. ITLP, de la Cluj, a trimis cateva mii de
laptopuri reconditionate scolilor si oamenilor care au nevoie. Via Transilvanica, ,,un ambasador fantastic
al Romaniei” comparabil cu El Camino, merge circa 1.400 km de la Putna la Drobeta-Turnu Severin, e
plina de straini si are borne cu cod QR care arati unde dormi, unde méananci si ce vizitezi. In
august-septembrie anul viitor membrii RBL o vor parcurge impreund, in medie 20 km pe zi, iar Marius a
promis ,,sigur minim 100” de antreprenori.

Satele adoptate si Roboost

Cel mai mult timp I-a primit Antreprenoreste - Adopta un sat, condus doi ani si jumatate de Ruxandra
Epure. Mihai Ungurenus a vorbit despre Corbi, in Arges, primul sat adoptat, in 2016, unde s-a intors sa
investeasca Intr-o livada super-intensiva si conduce GAL-ul Tinutul Posadelor, cu o strategie pe turism,
producatori locali si mesteri. Fundatia oamenilor plecati din Corbi strAnge minimum 100.000 de euro pe
an, premiaza elevii de nota 10 si ajuta cazurile sociale, iar renovarea bisericii din piatra, principalul punct
turistic, are acum un proiect aprobat de 6 milioane de lei, cofinantat de fundatie.

Nicu Stirbet a vorbit despre Valeni, satul din Republica Moldova aflat la 30 de km de Galati. Au pornit
,,cl mare neincredere”, convingi cd nimeni nu va veni ,,intr-un sat din talpa tarii, uitat de lume”, iar planul
din 2018-2019, cu festivaluri, legaturi cu Romania si ,,smart village”, parea atunci o nebunie. Sase ani mai
tarziu, oamenii traiesc din turism, iar Valeni a devenit primul sat din Republica Moldova desemnat ,,Best
Tourism Village” de Organizatia Mondiala a Turismului. ,,Nu eu l-am dus, l1-a dus comunitatea.”

Raluca, plecatd de 25 de ani in Marea Britanie, a descris aceeasi trecere de la neincredere la rezultat: ,,E
nevoie de un sat intreg ca sa cresti un copil. Eu sunt copilul crescut de toata ulita.” La Scorteni, dupa sase
ani in care ,,am trecut de zidul de neincredere”, s-a pus prima borna a Tinutului Stejarilor, un traseu de 42
km prin 3 comune si 14 sate. Este proiectul pilot al Antreprenoreste, cu peste 14.000 de locuitori care
invatd sd-si facd unitati de cazare si puncte gastronomice.

=9

Corina Digore, presedinta Asociatiei Obstesti ,,Cobusca Vale Frumoasa” din Republica Moldova, a spus
ca asociatia a pornit ,,din dor”. Primul pas a fost asfaltarea drumului spre sat, iar acum s-au asfaltat si cele
din doua sate vecine. La hramul din 21 septembrie, unde a venit si RePatriot, oamenii si-au impodobit
portile pana cand satul a devenit ,,un muzeu in aer liber”. Cu RePatriot, Antreprenoreste si General
Survey Corporation, Cobusca a devenit primul sat cartografiat si scanat integral 3D din Republica
Moldova, iar din 2026 asociatia are statut de utilitate publica si poate primi 2% din impozitul pe venit.
Formula Corinei rezuma segmentul: repatrierea nu trebuie sa Inceapa cu ,,cand ne Intoarcem”, ci cu ,,ce
putem face noi pentru localitatea noastra”. Eduard Digore, avocat la Chisinau, tot din Cobusca, a vorbit
despre reforma justitiei din Moldova si despre identitatea romaneasca pe care deportirile comuniste n-au
reusit s-o distrugd; provocarea satului este acum un brand turistic legat de traseele spre Castel Mimi, iar
cel mai greu raméne implicarea comunitatii.

Roboost, spin-off RePatriot, ii face pe romanii din afara tarii ambasadori ai turismului. Emil Munteanu, cu
18 ani in turism, a spus cd Romania a evoluat mult mai bine decat imaginea ei din afara, iar diaspora o
poate povesti cel mai credibil: daca fiecare roméan din diaspora aduce un turist strain, Inseamna 5 milioane



de turisti pe an. Roboost are 14 comunititi pe tari, iar Antreprenoreste si Roboost au acum emisiuni
saptamanale pe Digi24, disponibile si pe YouTube.

De la pensiune la pachet turistic

Momentul cel mai util a venit din sald. Dana Bucin, consul onorific al Romaniei in Connecticut, a descris
consulatele onorifice drept ,,un oficiu permanent de turism romanesc”, dar a pus problema direct: ,,E
frumos ca stim ca exista toate astea, dar eu trebuie sd-i dau americanului un pachet turistic.” Are nevoie
de o oferta, o brosurd si un telefon, cu operatori care preiau turistii de la aeroport, si are deja un termen:
pe 25 octombrie organizeazd un eveniment mare la Biblioteca Centrald din Hartford.

Marius a schitat produsul: un pachet promovat in engleza, cu campanie online, vandut cu comisioane prin
toti consulii onorifici din America. Celui care si-1 asuma i-a promis: ,,Noi te ajutam cu RePatriot, eu
investesc langa tine.” Daca asteptdm ca guvernul sa faca pachete, ,,nu se va intdmpla niciodata”; exista
acum Via Transilvanica si pensiuni, dar un om cu o pensiune de 10 camere nu isi poate face marketing
dincolo de o postare pe Facebook, asa ca ofertele trebuie agregate. ,,Daca as fi la inceput de drum, as face
imediat o afacere care vinde produse turistice din Romania™: la inceput castigi 1.000-3.000 pe luna, dar
scalat poti face milioane, iar investitori existd. Felix a readus ideea unui brand comun pentru produsele
romanesti, dupd modelul Italiei, de discutat a doua zi pe barca; Marius a observat cé ideea s-a mai
discutat, dar nu s-a format echipa care sa o duca. A adaugat ca, pornind de la vreo 100 de oameni,
proiectele au atins in zece ani vietile a sute de mii de oameni, iar investitiile generate prin repatrieri si
legaturile de la summituri se ridicd, in opinia lui, la miliarde de dolari.

Ruxandra Epure a invitat sala in Fundatia RBL, cu 15 proiecte si 700 de sustinatori, si a prezentat Fabrica
de proiecte, noutatea din 2026, prin care antreprenorii transforma ideile pentru probleme sociale n
proiecte cu impact sistemic. Felix a Incheiat spunand ca, dincolo de zecile de miliarde trimise acasa in
remitente, experienta diasporei poate schimba si mai mult: ,,expertiza voastra e mai mult dect necesara”.
Marius a Inchis ziua la 18:15, cu programul de sdmbata: iesirea cu barca la Mangalia, lucrul pe concluziile
proiectelor si concertul de la Cazinou.

Concluzii

Segmentul a aratat ca RePatriot si RBL au rezultate masurabile la firul ierbii: zeci de mii de profesori
formati, tineri care au pornit afaceri, sate din Romania si din Republica Moldova care traiesc azi din
turism sau sunt pe drum sa o faca. De la Corbi la Vileni, Scorteni si Cobusca, schimbarea a venit dupa ani
de lucru, abia cand localnicii au trecut de neincredere si au preluat proiectul. Tensiunea rdmasa este
comerciald: Adrian Danila, Marius Bostan, Emil Munteanu, Eduard Digore i Dana Bucin au ajuns,
fiecare din altd directie, la acelasi diagnostic, cé oferta exista, dar lipsesc brandul, pachetele si distributia,
pe care o pensiune mica nu le poate construi singura. RBL a cerut ca diaspora sa intre in structuri, in
grupurile de politici publice, in mentorat, in Roboost si in Fabrica de proiecte, nu doar sa doneze. Ideile
fara echipa, cum e brandul comun de produs, nu avanseaza, iar chiar si data summitului are nevoie de
comunicare mai buna.

Ce putem face

Pe scena s-au asumat cateva lucruri concrete. Marius Bostan s-a oferit sa investeasca, aldturi de RePatriot,
intr-un produs turistic vandut in Statele Unite prin consulii onorifici, iar Dana Bucin are nevoie de pachete
printate pentru evenimentul de la Hartford din 25 octombrie. Brandul comun de produs poate merge mai
departe doar daca se formeaza o echipa care sa-1 duca. Adrian Danila va veni in tara de cel putin doua ori



pe an, Iulia Manole si Simona Pirtea au deschis grupurile de lucru RBL expertilor din diaspora, mai ales
pentru Legea societatilor, iar drumetia RBL pe Via Transilvanica are loc In august-septembrie anul viitor.

Raportul propune, in completare, un catalog de pachete turistice RePatriot pentru consulatele onorifice,
pornind de la Vileni, Tinutul Stejarilor, Corbi si Cobusca, cu pret, durata, transfer de la aeroport si
contact, testat la Hartford pe 25 octombrie; Emil Munteanu, prin Roboost, si Ruxandra Epure l-ar putea
duce, cu Dana Bucin ca prim client. Agregatorul de pensiuni descris de Marius poate intra in Fabrica de
proiecte, cu investitori din comunitate. Un formular simplu pe site-ul RePatriot, pe cele sase domenii si pe
Legea societitilor, ar transforma invitatia in grupurile de lucru intr-o lista de experti. Brandingul de tara
meritd un panel la summitul din 2027, cu Adrian Dénila si Dana Bucin. Data de 7 octombrie 2027 trebuie
comunicata permanent, pe site, in emailuri si pe grup, iar momentele cele mai puternice pot fi publicate ca
scurte clipuri, de exemplu cererea Danei Bucin si rdspunsul lui Marius despre pensiunea de 10 camere.

Concluzii de implementare: ce facem, cine, pana cand

Din cele zece rapoarte ies 18 actiuni, grupate mai jos dupa termen. Responsabilii sunt cei care au vorbit
despre subiect pe scend, pana la confirmarea lor de catre echipa RePatriot; unde actiunea e doar o
propunere a raportului, textul o spune.

in octombrie 2026

Rares Dinu centralizeaza ideile din urna intr-un Excel, grupat pe teme si cu autorii, pana pe 21 octombrie,
inainte de ReThink Romania, si le include in Raportul RePatriot. Pentru evenimentul Danei Bucin de la
Hartford, din 25 octombrie, Marius Bostan, Dana Bucin si Roboost pregatesc un prim catalog de pachete
turistice cu Vileni, Tinutul Stejarilor, Corbi, Cobusca si Constanta. Echipa de comunicare organizeaza
voluntari si raspunsuri standard pentru comentariile de pe retele si pregateste clipuri pentru ,,20 de minute
pe zi”, cu mesajele lui Felix despre democratie, ale generalului Mihalache despre Kogélniceanu si ale
Sandrei Pralong.

Pana la sfarsitul lui 2026

In noiembrie, grupul Defense, coordonat de Gabriel Prefac, scrie policy paper-ul promis: continut local
progresiv in achizitii, ponderea firmelor romanesti in SAFE, o linie de cercetare-testare in bugetul apararii
si vizele pentru ingineri. Tot in noiembrie apar revista print Top 100 si interviurile cu laureatii, iar Tulia
Manole poate deschide un formular prin care expertii din diaspora intra in taskforce-urile RBL. Pana in
decembrie, raportul propune un grup juridic RePatriot-RBL care trimite prin Ana Maria Geana doua-trei
proiecte de legi, ca raspuns la cererea Presedintelui, si prezentarea studiului Allianz-Tiriac despre
diaspora in comunitate. Cartografia canalelor de investitii propusa de Lucian Rotar ar trebui publicata pe
site, iar brandul de produs romanesc are nevoie de echipa cerutd de Marius pe scena.

in 2027

La inceputul anului, un webinar cu BID (Simina Bosseneq) poate pregati lansarea ,,Diaspora Investeste
Acasa”, iar liderii de comunitate se pot implica in roadshow-ul prin ambasade. Generalul Mihalache si
Dana Bucin duc companii roméanesti la 47G in Utah si in Connecticut. VSFA, RePatriot si LSRS pot porni
un pilot cu studenti romani dintr-un oras european (Cosmin Sava, Bianca Radu, Rares Dinu). Pentru seria
RPEP din septembrie, Marius Bostan si FNTM recruteaza din Top 100 si RBL si pornesc cohortele de
functionari publici. Dragos Anastasiu lanseaza premiul pentru cei care se Intorc la gala din 2027, iar
summitul din 7 octombrie 2027 poate avea, ca propunere, un panel de branding de tara cu Adrian Danila.



Primul pas pentru toate acestea e o intdlnire scurtd a echipei RePatriot care confirma un responsabil si un
contact pentru fiecare actiune.

Surse si limitari

Raportul se sprijina pe doua tipuri de surse. Ziua 1, 1 octombrie, la Palatul Cotroceni, provine din
transcrierea automata a livestream-ului, de 4 ore si 56 de minute, in care etichetele de vorbitor unesc des
gresit vocile mai multor oameni, asa ca unele atribuiri s-au facut dupa continut. Ziua 2, 2 octombrie, la
Mamaia, provine din Tnregistrarea facutd in sala intre 09:48 si 18:22, transcrisa local si verificatd cu o a
doua transcriere automata. Aceasta Inregistrare acopera si momente care nu au fost difuzate in livestream,
intre 10:22 si 10:28 si Intre 17:49 si 18:22. Pentru Black Sea 2035 s-a folosit in plus documentul PANEL
DEFENCE.docx, care este nsad incomplet: se opreste in jurul orei 10:52, iar restul panelului, pana pe la
11:18, vine doar din inregistrarea din sala. Fiecare panel a fost analizat separat, iar citatele sunt
reconstituite din transcrieri automate, deci formularea lor este aproximativa. Rapoartele complete pe
panel, cu toate interventiile si orele, se afla in folderul transcripts, in subfolderul ,,rapoarte paneluri”.

Deschiderea si Gala Top 100

Mai multe interventii de la gald au fost atribuite dupa continut si dupa lista laureatilor prezenti, deci sunt
probabile, nu sigure: Diana Olar, Vladimir Dincu, Bogdan Ochiana, Abel Aioanei si cele doua interventii
puse pe seama lui Felix Patrascanu. Nu se stie daca la Sport a vorbit Ciprian Gavrila sau George
Raschitor, iar din numele secretarului de stat pentru culte se aude doar prenumele Ciprian. Cifrele
nesigure au fost scoase sau rotunjite, iar cele 1,2-1,3 milioane de romani din Marea Britanie sunt cifra
rostita de Remus Robu, neverificata.

Gala RPEP

Cateva nume sunt reconstituite din context si trebuie verificate: George Mateescu, Liviu Sotre la Lidas,
MKOR si fondatoarea Cori Cimpoca, iar pentru aBeauty Clinique vorbitorul riméne nesigur. Profesorul
MBA care a iInménat medaliile nu a putut fi identificat. Lista absolventilor Pioneer e foarte stélcita in
transcriere si trebuie confruntata cu lista oficiala de 22. Anul Baldrige difera intre vorbitori, Marius
Bostan spunand 1988 si Steven Hoisington 1987, iar inceputul galei nu apare in inregistrare.

Black Sea 2035

Dupa 10:52 citatele vin doar din Tnregistrarea din sald si sunt mai aproximative. Au fost scoase ca
nesigure numele firmei lui Bogdan Ochiana, al unor firme ucrainene si franceze si mentiunea Hunt Oil.
Au ramas in forma cea mai probabila, dar trebuie verificate, sistemul SCOMAR, ponderea de 48% a
Spaniei in Airbus, cifrele Stark si Helsing si colaborarea firmelor ucrainene cu Palantir.

Increderea

Procentul de 89% al celor din diaspora asigurati in tara de resedinta apare o data si ca ,,80, 90%” si ar
trebui confirmat din studiul Allianz-Tiriac. Cifrele ASF sunt aproximadrile lui Andrei Bogdan, iar
clasamentul Harvard al complexitatii economice, cu Romania pe locul 20 si Polonia pe 25, e citat de
Faranga si neverificat. Numele holdingului lui Andrei Bogdan si al firmei auto a grupului Tiriac au fost
omise, fiind neclare.



Investim in Roméania

Plafonul programului BID s-a auzit de doud ori ,,sub 400 de milioane de euro” pe proiect, cifra greu de
crezut pentru firme mai noi de trei ani; a fost scos din text si trebuie verificat in hotdrarea de guvern. La
Vlad Sarca nu e clar dacd ,,4 sau 5” inseamna milioane sau companii, nici la ce fond se referd multiplul de
circa trei si randamentul de 22-25% pe an. Numele Diana Spiridon este reconstituit, Lucian Soaita nu
apare in inregistrare, iar studiul cu 88,7 miliarde de euro e citat fara sursa.

Adrian Danila, Buna guvernare, Noi facem

Pe scend Adrian Danila e prezentat si ca ,,Ciprian”, iar in agenda apare ca Adrian Ciprian Danila. Nu e
sigur cd Simona Pirtea din board-ul RBL e aceeasi cu cea de la Gala Top 100, iar numele de familie ale
Ralucei de la Scorteni si al organizatorului de pe Via Transilvanica nu se aud. Lungimea Via
Transilvanica (1.400 km) si cifrele de impact rostite de Marius Bostan trebuie verificate.

Fatd de rezumatul anterior al Zilei 2 sunt patru corecturi. Discursul despre democratie din deschidere {i
apartine lui Felix Patrascanu, nu lui Marius Bostan. In RISE Hub este vorba despre Diana Olar, nu ,,Diana
Oara”. Andrei Bogdan este consultant independent, nu reprezentant Allianz-Tiriac. La Cristi Chitu, cifra
initiala de colegi este probabil 105, nu 5, ceea ce se potriveste cu restul povestii despre cele 6 locatii si cei
65 de colegi ramasi.
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